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G e a c h t e m e v r o u w H a m e r , 

N a m e n s h e t k a b i n e t f e l i c i t e e r ik u m e t u w b e n o e m i n g t o t v o o r z i t t e r v a n d e 

S o c i a a l - E c o n o m i s c h e R a a d . G r a a g m a a k i k v a n de g e l e g e n h e i d g e b r u i k u t e 

i n f o r m e r e n o v e r d e o n d e r w e r p e n d i e in 2 0 1 5 n a a r v e r w a c h t i n g t o t e e n 

a d v i e s a a n v r a a g a a n d e SER z u l l e n l e i d e n . 

De rol v a n de S E R 
I n o n z e o v e r l e g e c o n o m i e n e e m t d e SER e e n b e l a n g r i j k e p l e k in o m d a t d e SER 

d e n k w e r k e n m a a t s c h a p p e l i j k d r a a g v l a k k a n l e v e r e n v o o r v o o r g e n o m e n b e l e i d . I n 

d e a d v i e z e n v a n d e SER w o r d t v e r k e n d h o e de v e r s c h i l l e n d e o p v a t t i n g e n v a n 

m a a t s c h a p p e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n i n w e r k b a r e a f s p r a k e n k u n n e n w o r d e n o m g e z e t 

t e n v o o r d e l e v a n N e d e r l a n d . R e k e n i n g h o u d e n d m e t b e l a n g e n v a n w e r k g e v e r s e n 

w e r k n e m e r s , w a a r b i j K r o o n l e d e n z i e n o p h e t a l g e m e e n b e l a n g , s t a a n d e a d v i e z e n 

v a n d e SER o p v e l e t e r r e i n e n a a n d e bas i s v a n n i e u w e w e t g e v i n g . 

De u i t d a g i n g e n op s o c i a a l e c o n o m i s c h t e r r e i n w a a r N e d e r l a n d o p d i t m o m e n t v o o r 

s t a a t , z i j n o m v a n g r i j k e n c o m p l e x . Een s t e v i g e g e z a m e n l i j k e i n z e t is d a a r o m 

n o d i g . I n e e n p e r i o d e m e t s c h e r p e e l e c t o r a l e en c o n j u n c t u r e l e s c h o m m e l i n g e n 

s t a a t de SER n a a r h e t o o r d e e l v a n h e t k a b i n e t v o o r e e n w e l o v e r w o g e n v i s i e o p d e 

m i d d e l l a n g e t e r m i j n m e t o o g v o o r d e p o l i t i e k - b e s t u u r l i j k e c o n t e x t . De 

t o e g e v o e g d e w a a r d e v a n d e S E R - a d v i s e r i n g l i g t d a a r b i j v o o r h e t k a b i n e t v o o r a l in 

d e c o n c e n t r a t i e o p h e t s o c i a a l e c o n o m i s c h e t e r r e i n , in d e p r o a c t i e v e b e t r o k k e n h e i d 

v a n d e SER b i j k o r t e e n m i d d e l l a n g e t e r m i j n v r a a g s t u k k e n , e n in h e t b e r e i k e n v a n 

c o n s e n s u s o v e r d e a a n p a k v a n d e v o o r g e l e g d e v r a a g s t u k k e n . H e t k a b i n e t z i e t in 

h e t v o r i g j a a r g e s l o t e n E n e r g i e a k k o o r d de b e v e s t i g i n g d a t d e SER o o k in d e z e t i j d 

a l s m a k e l a a r k a n f u n g e r e n b i j c o m p l e x e o n d e r w e r p e n m e t e e n v e e l h e i d a a n 

p a r t i j e n . D a a r i n l i g t d e f u n c t i e e n k r a c h t v a n d e SER: z o r g e n d a t b e t r o k k e n 

p a r t i j e n h u n d e e l b e l a n g e n e n o v e r s t i j g e n o m o p één l i j n t e k o m e n t e n b e h o e v e 

v a n h e t a l g e m e n e b e l a n g . D o o r h e t s a m e n s p e l v a n soc i a l e p a r t n e r s e n k r o o n l e d e n 

k a n de SER g o e d g e f u n d e e r d a d v i s e r e n o v e r c o m p l e x e b e l e i d s t e r r e i n e n . 
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I n v e n t a r i s a t i e 
M e t d e z e b r i e f w i l ik u i n z i c h t b i e d e n in d e o n d e r w e r p e n w a a r v a n b i n n e n de 

v e r s c h i l l e n d e d e p a r t e m e n t e n w o r d t v e r w a c h t d a t d e z e in h e t k o m e n d j a a r t o t e e n 

a d v i e s a a n v r a a g a a n d e SER z u l l e n l e i d e n . Per g e n o e m d o n d e r w e r p zal d e 

v e r a n t w o o r d e l i j k e b e w i n d s p e r s o o n z o r g d r a g e n v o o r d e u i t w e r k i n g v a n de 

a d v i e s v r a a g e n in c o n t a c t t r e d e n m e t de SER. N a a s t d e o n d e r s t a a n d e 

o n d e r w e r p e n e n t e r r e i n e n k u n n e n u i t e r a a r d a d v i e s a a n v r a g e n w o r d e n u i t g e b r a c h t 

d i e b i j d e h u i d i g e i n v e n t a r i s a t i e n o g n i e t z i j n v o o r z i e n . V o o r 2 0 1 5 g a a t h e t o m h e t 

v o l g e n d e . 

Samenwerking onderwijs - bedrijfsleven 

H e t k a b i n e t s t i m u l e e r t p u b l i e k - p r i v a t e s a m e n w e r k i n g e n in h e t ( b e r o e p s ) o n d e r w i j s 

m e t e e n i n v e s t e r i n g s b i j d r a g e . H e t o p z e t t e n v a n e e n s u c c e s v o l l e p u b l i e k - p r i v a t e 

s a m e n w e r k i n g b l i j k t n i e t e e n v o u d i g . H e t s n i j v l a k t u s s e n o n d e r w i j s e n o n d e r n e m e n 

b i e d t k a n s e n m a a r l e v e r t o o k p r a k t i s c h e p r o b l e m e n o p , b i j v o o r b e e l d r o n d de 

u i t w i s s e l i n g v a n d o c e n t e n m e t h e t b e d r i j f s l e v e n e n r o n d d e p o s i t i e v a n 

i n s t r u c t e u r s . J u r i d i s c h e en f i s ca l e v r a g e n v o r m e n e e n o n g e w e n s t e r e m o p d e 

v e r d i e p i n g , v e r b r e d i n g e n v e r s t e r k i n g v a n d e s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n . W a t is 

n o d i g v o o r h e t o p b o u w e n v a n e e n d u u r z a a m s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d ? Hoe k a n 

w e t - e n r e g e l g e v i n g z o d a n i g w o r d e n i n g e r i c h t o f u i t g e l e g d d a t p u b l i e k - p r i v a t e 

s a m e n w e r k i n g e n zo m i n m o g e l i j k w o r d e n g e h i n d e r d ? H o e k a n d e r i j k s o v e r h e i d 

d e z e s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n o p t i m a a l f a c i l i t e r e n en w e l k e r o l k u n n e n a n d e r e 

p a r t i j e n s p e l e n ? 

V a n o n z e b e r o e p s b e v o l k i n g h e e f t c i r ca 4 0 % e e n m b o - d i p l o m a . J a a r l i j k s k i e z e n 

r u i m e e n h a l f m i l j o e n m e n s e n v o o r e e n o p l e i d i n g a a n één v a n d e m b o -

i n s t e l l i n g e n . N a a s t s t u d i e v o o r t g a n g is h e t o o k h e t a a n l e r e n v a n 

l o o p b a a n v a a r d i g h e d e n v a n b e l a n g : d e b e t r o k k e n h e i d v a n b e d r i j v e n is d a a r b i j 

e s s e n t i e e l . Een b e l a n g r i j k e v r a a g is h oe ROC's e n b e d r i j f s l e v e n e l k a a r k u n n e n 

v e r s t e r k e n b i j e e n g o e d e loopbaanor iëntat ie e n - b e g e l e i d i n g . 

Duurzame inzetbaariieid 

T e c h n o l o g i s c h e o n t w i k k e l i n g e n ( w a a r o n d e r r o b o t i s e r i n g ) e n v e r d e r g a a n d e 

g l o b a l i s e r i n g h e b b e n g r o t e g e v o l g e n v o o r d e a r b e i d s m a r k t , h e t w e r k d a t w e in 

N e d e r l a n d u i t v o e r e n , de l o o n v e r d e l i n g en d e p a r t i c i p a t i e v a n g r o e p e n o p d e 

a r b e i d s m a r k t . D o o r d e t o e n e m e n d e d y n a m i e k o p d e a r b e i d s m a r k t is h e t v a n 

b e l a n g o m o o k t i j d e n s h e t w e r k z a m e l e v e n v a a r d i g h e d e n e n k e n n i s o p pe i l t e 

h o u d e n e n v e r d e r t e o n t w i k k e l e n . H e t initiële o n d e r w i j s k a n d i t n i e t a l l e e n : o o k d e 

soc i a l e p a r t n e r s h e b b e n e e n b e l a n g r i j k e r o l b i j h e t o n t w i k k e l e n v a n d e skills v a n 

de t o e k o m s t . W e l k e v e r a n d e r i n g e n k o m e n op o n s a f d i e v a n i n v l o e d z i j n o p d e 

b e n o d i g d e c o m p e t e n t i e s ? O v e r w e l k e c o m p e t e n t i e s m o e t o n z e b e r o e p s b e v o l k i n g 

b e s c h i k k e n o m N e d e r l a n d o o k in d e t o e k o m s t t e l a t e n b e h o r e n t o t d e g r o e p v a n 

m e e s t w e l v a r e n d e l a n d e n ? I n h o e v e r r e en o p w e l k e v l a k k e n is e e n v e r b e t e r i n g 

v a n d e h u i d i g e c o m p e t e n t i e s n o o d z a k e l i j k ? W e l k e g r o e p e n w e r k n e m e r s k o m e n 

v o o r a l o n d e r d r u k t e s t a a n a l s g e v o l g v a n t e c h n o l o g i s c h e o n t w i k k e l i n g en 

r o b o t i s e r i n g ? Za l e r s p r a k e z i j n v a n v e r d e r g a a n d e p o l a r i s e r i n g v a n de 

a r b e i d s m a r k t , w a a r b i j v o o r a l d e w e r k g e l e g e n h e i d v o o r m i d d e n g r o e p e n o n d e r d r u k 

s t a a t ? O f w o r d t o o k d e w e r k g e l e g e n h e i d a a n d e o n d e r k a n t g e r a a k t , w a a r d o o r d e 

n o o d z a a k k a n o n t s t a a n d e w e r k g e l e g e n h e i d a a n d e o n d e r k a n t v e r d e r t e 

o n d e r s t e u n e n ? 

Een a n d e r v r a a g s t u k o p d i t t e r r e i n b e t r e f t d e a c h t e r b l i j v e n d e p o s i t i e v a n 

N e d e r l a n d o p h e t g e b i e d v a n niet-init iële s c h o l i n g . De c o m m i s s i e R i n n o o y K a n 

h e e f t d e z e p r o b l e m a t i e k g e a n a l y s e e r d v a n u i t d e o n d e r w i j s a a n b o d k a n t , m a a r o o k 
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d e v r a a g k a n t b e h o e f t a a n d a c h t . Hoe k a n de v r a a g n a a r s c h o l i n g , t r a i n i n g e n 

o n t w i k k e l i n g h e t b e s t e b e v o r d e r d w o r d e n ? W e l k e p r i k k e l s v o o r w e r k g e v e r s e n 

w e r k n e m e r s z o u d e n s u c c e s v o l z i j n ? D a a r b i j k u n n e n o o k s p e c i f i e k e g r o e p e n a a n d e 

o r d e w o r d e n g e s t e l d , z oa l s j o n g e r e n d i e v a a k o p f l e x - b a s i s w e r k e n o f o u d e r e n d i e 

v a a k m i n d e r m o b i e l z i j n o p d e a r b e i d s m a r k t . W e l k e ro l k u n n e n so c i a l e p a r t n e r s 

s p e l e n o m t e b e v o r d e r e n d a t d e z e g r o e p e n z i ch b l i j v e n o n t w i k k e l e n ? 

Veranderende vormen van arbeid en economische bedrijviglieid 

O p h e t s n i j v l a k v a n d e s o c i a a l e c o n o m i s c h e a c t u a l i t e i t s p e e l t o o k e e n o n d e r w e r p 

a ls d o o r g r o e i e n s a m e n w e r k i n g v a n z z p - e r s . E n e r z i j d s l i j k t d e d o o r g r o e i v a n 

z zp ' e r s n a a r o n d e r n e m e r s m e t p e r s o n e e l t e s t o k k e n . A a n d e a n d e r e k a n t w e r k e n 

z z p - e r s v e e l s a m e n . H i e r d o o r w o r d t o o k e e n z e k e r e s chaa l b e w e r k s t e l l i g d . H e t is 

de v r a a g hoe d i t f e n o m e e n g e d u i d d i e n t t e w o r d e n en w e l k e t o e k o m s t d e z e 

n e t w e r k v o r m i n g h e e f t . O p d i t m o m e n t l o o p t e e n i n t e r d e p a r t e m e n t a a l 

b e l e i d s o n d e r z o e k n a a r d i t o n d e r w e r p e n n a a r d e g e v o l g e n v a n h e t t o e n e m e n d 

a a n t a l z z p - e r s v o o r d e e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g , h e t so c i a l e z e k e r h e i d s s t e l s e l , en 

de h o u d b a a r h e i d v a n d e overheidsf inanciën. I n h e t k o m e n d j a a r za l b e z i e n 

w o r d e n o f e e n SER a d v i e s n a a r de ze e n m o g e l i j k a n d e r e v r a g e n n o g in d e r e d e 

l i g t . 

Werl<en en leven in de toekomst 

A n n o 2 0 1 4 is d e v e r w a c h t i n g d a t i e d e r e e n d i e ( d e e l s ) in s t a a t is b e t a a l d w e r k t e 

v e r r i c h t e n d a t o o k d o e t . M e n m o e t d a a r b i j v o l d o e n a a n v e r a n d e r e n d e 

v e r w a c h t i n g e n r o n d f l e x i b i l i t e i t , employability, l e v e n l a ng l e r en e n l a n g e r 

d o o r w e r k e n . T e g e l i j k e r t i j d w o r d t e e n g r o t e r b e r o e p g e d a a n o p m e n s e n o m 

z o r g t a k e n o p z i ch t e n e m e n , v r i j w i l l i g e r s w e r k t e d o e n o f e e n a n d e r e 

m a a t s c h a p p e l i j k e b i j d r a g e t e l e v e r e n . W a t b e t e k e n e n d e z e m e e r v o u d i g e 

v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n v o o r v e r s c h i l l e n d e l e v e n s f a s e n ? Hoe k u n n e n d e w e n s e n 

o m t r e n t l o o p b a a n e n m a a t s c h a p p e l i j k e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n b e t e r w o r d e n 

a f g e s t e m d o p d e o n t w i k k e l i n g e n v a n de ( a r b e i d s - ) o r g a n i s a t i e e n v i c e v e r s a ? 

W e l k e v a a r d i g h e d e n z i j n n o d i g o m b u r g e r s t o e t e r u s t e n o m ze l f d i e b a l a n s in h u n 

l e v e n a a n t e b r e n g e n ? W e l k e g r o e p e n l o p e n d a a r b i j d e m e e s t e r i s i co ' s? W i e 

d r a a g t d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r g o e d e a f s t e m m i n g e n m a a k t h e t b e s t a a n d e 

so c i a l e s t e l s e l d i e a f s t e m m i n g v o l d o e n d e m o g e l i j k o f k a n h e t b e t e r ? 

Economisclie structuurontwikkeling 

O v e r h e d e n , m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s e n s t e e d s m e e r b e d r i j v e n z i e n h e t 

b e l a n g in v a n de a m b i t i e o m t e k o m e n t o t e e n m e e r c i r c u l a i r e e c o n o m i e . Een 

c i r c u l a i r e e c o n o m i e k o m t k o r t g e z e g d n e e r o p : o p t i m a a l g e b r u i k v a n g r o n d s t o f f e n , 

m i n d e r a f v a l en e m i s s i e s e n d u u r z a a m b r o n g e b r u i k . I n 2 0 1 6 w i l h e t k a b i n e t 

a a n d a c h t b e s t e d e n a a n d i t o n d e r w e r p b i j h e t N e d e r l a n d s e EU- v o o r z i t t e r s c h a p . D e 

a d v i e s a a n v r a a g k a n d e m a a t s c h a p p e l i j k e i m p l i c a t i e s v a n e e n t r a n s i t i e n a a r e e n 

c i r c u l a i r e e c o n o m i e b e t r e f f e n , i n c l u s i e f d e v r a g e n w a t b e d r i j v e n e n w e r k n e m e r s 

n o d i g h e b b e n o m t e k u n n e n o m s c h a k e l e n , en w e l k e i m p l i c a t i e s d i t h e e f t v o o r de 

k a p i t a a l - e n a r b e i d s m a r k t . 

De t o e k o m s t i g e w e l v a a r t v a n N e d e r l a n d h e e f t e v e n e e n s v e e l b e l a n g b i j 

( g r o o t ) s t e d e l i j k e d y n a m i e k , w a n t h i e r k o m t v e e l v a n de e c o n o m i s c h e g r o e i , 

i n n o v a t i e en w e r k g e l e g e n h e i d v a n d a a n . D o o r h e t k a b i n e t w o r d t g e w e r k t a a n e e n 

' A g e n d a S t a d ' . Deze h e e f t t o t doe l de b e l a n g r i j k s t e ( g r o o t ) s t e d e l i j k e v r a a g s t u k k e n 

t e b e n o e m e n , p o l i t i e k t e d u i d e n e n t e b e p a l e n w a t d e ro l v a n d e r i j k s o v e r h e i d 

h i e r b i j z o u k u n n e n z i j n . B e l a n g r i j k e b e l e i d s m a t i g e v r a a g s t u k k e n b e t r e f f e n 

s o c i a a l e c o n o m i s c h e t h e m a ' s d i e r a k e n a a n de ro l v a n s o c i a l e p a r t n e r s . T e d e n k e n 

v a l t b i j v o o r b e e l d a a n r e g i o n a l e i n n o v a t i e s y s t e m e n , h e t v e r s t e r k e n v a n 
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a g g l o m e r a t i e v o o r d e l e n , e n a a n d e a a n s l u i t i n g t u s s e n o n d e r w i j s e n a r b e i d s m a r k t . 

Een e v e n t u e l e a d v i e s a a n v r a a g is m e d e a f h a n k e l i j k v a n de u i t k o m s t e n v a n l o p e n d 

C P B - o n d e r z o e k . 

Vergrijzing 

H e t b e l e i d s d e b a t r o n d o m d e v e r g r i j z i n g c o n c e n t r e e r t z i ch v a a k o p d e g e v o l g e n Onze referent ie 
v o o r h e t a r b e i d s a a n b o d e n d e h o u d b a a r h e i d v a n de overheidsf inanc iën. D o o r d e 2014-0000146551 
v e r g r i j z i n g v e r d w i j n t e c h t e r o o k h e t n a t i o n a l e s p a a r o v e r s c h o t e n v e r s l e c h t e r t p e r 

d e f i n i t i e h e t s a l d o o p d e l o p e n d e r e k e n i n g . W a t b e t e k e n t d i t v o o r o n s t o e k o m s t i g e 

v e r d i e n v e r m o g e n , v o o r h e t a a n p a s s i n g s p r o c e s o p de a r b e i d s m a r k t ? De z e e n 

a n d e r e v r a g e n k u n n e n - na e e n n o g t e o r g a n i s e r e n r o n d e t a f e l c o n f e r e n t i e -

u i t m o n d e n in e e n a d v i e s a a n v r a a g . 

Zorg 

Med i o 2 0 1 2 b r a c h t d e SER a d v i e s u i t o v e r e e n k w a l i t a t i e f g o e d e , b e t a a l b a r e e n 

t o e g a n k e l i j k e z o r g . I n h e t v e r l e n g d e h i e r v a n s p e l e n t w e e a n d e r e , e e r d e r 

b e n o e m d e a d v i e s o n d e r w e r p e n . H e t g a a t d a a r b i j o m ' d e c h r o n i s c h z i e k e 

w e r k n e m e r ' , o v e r d e v r a a g hoe w e e e n t o e n e m e n d a a n t a l c h r o n i s c h z i e k e n a a n 

h e t w e r k k u n n e n k r i j g e n e n h o u d e n . H e t t w e e d e a d v i e s o n d e r w e r p b e t r e f t 

" a n t i c i p e r e n o p t o e k o m s t b e s t e n d i g e a r b e i d s v e r h o u d i n g e n in h e t z o r g v e l d ' ; e e n 

b e l a n g r i j k d ee l v a n d e z o r g k o s t e n w o r d t g e v o r m d d o o r de a r b e i d s k o s t e n , d e 

v r a a g h o e de cont inuïteit v a n d e z o r g k a n w o r d e n v e r z e k e r d h e e f t d u s o o k d a a r o p 

b e t r e k k i n g . 

EU-voorzitterscliap 2016 

De e e r s t e h e l f t v a n 2 0 1 6 is N e d e r l a n d v o o r z i t t e r v a n de E u r o p e s e U n i e . D a t b i e d t 

h e t k a b i n e t de k a n s , in h e t k a d e r v a n d e S t r a t e g i s c h e A g e n d a e n d e l e g i s l a t i e v e 

a g e n d a v a n d e EU, o n d e r w e r p e n t e a g e n d e r e n d i e z o w e l v o o r o n s l a n d a l s v o o r d e 

EU v a n g r o t e b e t e k e n i s k u n n e n z i j n . I n h e t l i c h t v a n d e s t a g n e r e n d e e c o n o m i s c h e 

g r o e i in v r i j w e l a l l e l i d s t a t e n k a n d e SER g e c o n s u l t e e r d w o r d e n o v e r d e 

p r i o r i t e i t e n e n a c c e n t e n d i e N e d e r l a n d d a a r b i j z o u m o e t e n z e t t e n . 

L o p e n d e a d v i e s a a n v r a g e n 
B i n n e n de b e t r o k k e n d e p a r t e m e n t e n is d e v e r w a c h t i n g d a t d e b e s t a a n d e v r a g e n 

o p b o v e n s t a a n d e - en m o g e l i j k a n d e r e - t e r r e i n e n d o o r d e b e t r o k k e n 

b e w i n d s p e r s o n e n in o v e r l e g m e t de SER k u n n e n w o r d e n o n t w i k k e l d t o t r e l e v a n t e 

a d v i e s a a n v r a g e n . De e r v a r i n g l e e r t b o v e n d i e n d a t z i ch in d e l o op v a n h e t j a a r o o k 

e e r d e r o n v o o r z i e n e a d v i e s a a n v r a g e n a a n d i e n e n . Op d i t m o m e n t v e r w a c h t h e t 

k a b i n e t v a n d e SER n o g a d v i e z e n o v e r o n d e r m e e r d e t o e k o m s t v a n h e t 

p e n s i o e n s t e l s e l , s o c i a a l o n d e r n e m e r s c h a p , b e t a a l b a a r h e i d v a n d e z o r g , 

a r b e i d s m i g r a t i e e n o v e r de t o e k o m s t i g e i n f r a s t r u c t u u r v a n d e a r b e i d s m a r k t . Deze 

o n d e r w e r p e n z i j n v a n g r o o t b e l a n g v o o r de i n r i c h t i n g v a n o n s s o c i a a l e c o n o m i s c h e 

b e s t e l e n h e t w e l v a a r t s - e n w e l z i j n s n i v e a u d a t w i j o o k v o o r t o e k o m s t i g e 

g e n e r a t i e s w i l l e n v e i l i g s t e l l e n . De m e n i n g v a n de SER o v e r d e z e o n d e r w e r p e n v i n d 

ik v a n g r o o t b e l a n g v o o r h e t b e l e i d s d e b a t . I k ga e r d a n o o k v a n u i t d a t z o w e l d i t 

j a a r a l s 2 0 1 5 v r u c h t b a r e a d v i e s j a r e n z u l l e n b l i j k e n . 

De M i n i s t e p ' v a n So c i a l e Z a k e n 

e n W e r k g e l e g e n h e i d , 

L.F. A s s c h e r 
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