
Geef toe dat hart van
onderwijs in de klas ligt
In de loop der jaren zijn onderwijzers gedegradeerd tot
simpele uitvoerders van de theorieën van deskundigen.
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Waar sommige schoolbe-
stuurders hun werk nog
pro deo doen, zijn er ook

bestuurders die salarissen in de
huurt van de Balkenende-norm den-
ken te mogen verdienen. Deze be-
stuurders vormen tegenwoordig de
top van de onderwijspiramide. Ken-
nelijk zijn sommigen, (in ieder geval
de bestuurders zelf ) van mening dat
er aan die top iets belangrijks ge-
beurt, dat nauw verband houdt met
de kwaliteit van onderwijs.

Deze topdown benadering is geen
uitvinding van de laatste tijd, maar is
een exponent van de bepaalde ma-
nier van denken over onderwijs, die
in de vorige eeuw is opgekomen. Het
idee was dat wetenschappers objec-
tieve kennis over onderwijs zouden
ontwikkelen. Leraren hoefden ver-
volgens alleen maar uit te voeren
wat andere hadden bedacht. Voort-
aan zouden ze zich bedienen van
aanpakken waarvan de werkzaam-
heid ’wetenschappelijk bewezen’
was.

De historisch pedagoog Ellen Lage-
mann, verbonden aan Harvard, laat
zien hoe aan het begin van de vorige
eeuw sommige pioniers in de onder-
wijswetenschap in de Verenigde Sta-
ten het omgaan met kinderen min-
derwaardig vonden, typisch iets voor
vrouwen. De wetenschappers, toen
zelf man, hielden zich bezig met het
hogere werk, namelijk kennis ont-
wikkelen. Er ontstond een structuur
in onderwijsland waarin kennisont-
wikkeling over onderwijs en het on-
derwijzen zelf van elkaar gescheiden
raakten. Leraren verloren zeggen-
schap en werden voortaan aange-
stuurd door deskundigen van bui-

tenaf. Lagemann laat zien hoe de on-
derwijswetenschap zich steeds meer
op onderwijsmanagers richtten en
steeds minder op leraren zelf.

Ook in Nederland is deze manier
van denken sterk van invloed ge-
weest. Ook ons onderwijsgebouw
wordt gekenmerkt door een schei-
ding tussen kennisontwikkeling en
het onderwijzen zelf. Leraren zijn de
uitvoerders van onderwijs en wor-
den slechts bij uitzondering als ex-
perts beschouwd. Onderwijsdeskun-
digen zijn doorgaans geen leraar.

De onderwijsverzorging was op dit
model geschoeid: kennis werd ont-
wikkeld door de universiteiten, waar
inzichten met betrekking tot inno-

vaties uit voortkwamen. Door peda-
gogische centra en schoolbegelei-
dingsdiensten werden die inzichten
verspreid over de scholen. Leraren
werden geacht aan die inzichten
handen en voeten te geven in de klas.
Vroeger werd dit proces aangestuurd
door het ministerie van onderwijs.
Tegenwoordig zijn er overal ’kleine
departementen’ in de vorm van
schoolbesturen, die het onderwijs
van bovenaf managen.

Te midden van grote beloftes over
de manier waarop wetenschap de
praktijk zou verbeteren, werd het
geluid nauwelijks gehoord van ánde-
re onderwijswetenschappers, die
waarschuwden dat het zo gemakke-
lijk niet ging. Zij wezen op de enor-

me kloof tussen onderzoek en prak-
tijk en benadrukten dat leraren crea-
tief werk doen. Was het maar wáár
dat leraren slechts standaardoplos-
singen uit de kast hoeven te halen.
Maar leraren staan steeds weer voor
nieuwe situaties en moeten steeds
opnieuw uitvinden welke aanpak
werkt. Deze onderwijswetenschap-
pers benadrukken dat goed onder-
wijs niet zozeer van bovenaf tot
stand komt, maar evenzeer van on-
derop. Zij wijzen erop dat het prak-
tisch handelen in de klas óók tot ken-
nis leidt. Daarom bepleiten ze een in-
tensieve samenwerking tussen on-
derzoekers en leraren.

Van de topdown filosofie plukken
we inmiddels de wrange vruchten.
Leraren staan binnen het huidige on-
derwijsgebouw onderaan in de
hiërarchie. Geen wonder dat hun
werk minder status heeft dan vroe-
ger. Geen wonder dat er een leraren-
tekort is. De inzichten die leraren
ontwikkelen doordat ze de hele dag
met lesgeven bezig zijn, worden bin-
nen de huidige structuur niet benut.
De topdown structuur holt de kwali-
teit van onderwijs van binnenuit
uit.

Hoe verder verwijderd van het
klaslokaal, des te minder invloed op
de kwaliteit van onderwijs. Mana-
gers aan de top kunnen slechts zor-
gen voor goede faciliteiten, wat ove-
rigens wel belangrijk is. Terecht
wordt er op de exorbitante salarissen
van schoolbestuurders kritisch gere-
ageerd. Maar er is meer te doen dan
salarissen bijstellen. De topsalaris-
sen weerspiegelen een constructie-
fout in ons onderwijsgebouw. We
moeten naar een structuur, die er-
kent dat in de klas het hart van het
onderwijs ligt. Het onderwijs moet
teruggegeven worden aan deskundi-
ge leraren.

Leraren moeten
telkens uitvinden
wat goed werkt
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