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WOORD VOORAF
HANS VAN NIEUWKERK

Het middelbaar beroepsonderwijs bevindt zich in een fase van ingrijpende vernieuwing. Het klassikaal 

georganiseerde onderwijs als exclusieve methode voor kennisoverdracht is aan het einde van zijn 

levenscyclus gekomen. Daar is niets dramatisch aan. Vroeg of laat gebeurt dat met alle producten en 

vormen van dienstverlening. Wat er precies voor in de plaats komt is nog niet uitgekristalliseerd, 

maar één ding is duidelijk: variëteit aan werkvormen wordt straks een belangrijk kenmerk van het mbo. 

De tweede verandering betreft de vervanging van eindtermenonderwijs door competentiegericht 

beroepsonderwijs.

Beide veranderingen zijn geen bedenksels van beleidsmakers uit de onderwijselite. Integendeel. 

Veranderingen buiten de school vormen de motor achter de vernieuwing. Werkgevers stellen andere 

eisen aan hun nieuwe werknemers. Leerlingen stellen andere eisen aan hun docenten. Bij de vernieuwing 

gaat het niet om de vraag of het mbo de afgelopen decennia goed heeft gefunctioneerd. De centrale vraag 

is hoe het middelbaar beroepsonderwijs moet anticiperen op ingrijpende veranderingen in de wereld om 

ons heen.



DE JUISTE MATCH
Daarbij blijft het primair gaan om de loopbaan van de 
leerling. Scholen staan voor de taak de juiste match te 
maken tussen ambities en mogelijkheden van de leerling 
enerzijds en de vragen van de arbeidsmarkt, het vervolg-
onderwijs en de samenleving anderzijds. En op dit punt 
ontmoeten de beide transities elkaar. De beweging naar 
competentiegericht beroepsonderwijs is een reactie op een 
ontwikkeling die binnen het bedrijfsleven al jaren gaande 
is. De beweging naar meer variëteit in werkvormen sluit 
aan bij verwachtingen van leerlingen over het onderwijs.

De vernieuwing van het middelbaar beroepsonderwijs loopt 
niet langs de geëigende lijnen van ‘innoveren per blauw-
druk’. Het is een meerjarig interactief ontwikkelingspro-
ces, waarbij geleidelijk en op basis van praktijkervaringen 
de beste oplossingen ontstaan. Geen blauwdruk dus met 
de daaraan verbonden top down-benadering. Maar een 
proces waarbij de professionals, de docenten op de werk-
vloer voorop, enorm veel invloed hebben.

De gekozen aanpak maakt scholen kwetsbaar. Immers elke 
organisatie kan in een tijd van transitie kritiek verwachten. 
Dat geldt – terecht – in versterkte mate voor instellingen 
uit het publieke domein. Succesvol innoveren gaat altijd 
gepaard met vallen en opstaan. Maar voor het middel-
baar beroepsonderwijs staat voorop dat de belangen van 
de leerlingen altijd geborgd moeten zijn en lijn daarmee 
de belangen van werkgevers, het vervolgonderwijs en de 
samenleving. Daarover kan geen misverstand bestaan.

OP ONDERZOEK
Succesvol innoveren vereist kennis van agenda’s, visies 
en meningen van iedereen die direct betrokken is bij 
de vernieuwing. Reden voor het procesmanagement 
herontwerp mbo om voortdurend in gesprek te blijven met 
deze betrokken partijen. Dat heeft al geleid tot de volgende 
publicaties:

Thema’s die ertoe doen
Colleges van bestuur over de noodzaak en de essenties van 
herontwerp.

Meters Maken
Sleutelfiguren uit de Nederlandse samenleving over nut, 
noodzaak en beoogde resultaten.

Tijd van Verandering
Docenten over de noodzaak van herontwerp en de wijze 
waarop dat vorm en inhoud moet krijgen.

In de komende jaren verschijnen nog publicaties over 
het vervolgonderwijs, het toeleverend onderwijs en de 
bedrijven.

EN NU: DE LEERLINGEN!
Maar nu dus de leerlingen zelf over hun onderwijs. Wat 
vinden leerlingen eigenlijk van de vernieuwing van het 
mbo? Hoe denken ze over competenties en werkvormen? 
Bureau KEESIE, gespecialiseerd in jeugdcommunicatie en 
jeugdcultuur, heeft hiernaar uitvoerig onderzoek gedaan. 
Het procesmanagement had verschillende redenen om 
deze publicatie uit te besteden. Het bevragen van jongeren 
is specialistisch werk. Door deskundigen dit onderzoek te 
laten doen kan geen twijfel bestaan over de waarde ervan. 
Het moet een eerlijk en objectief verhaal zijn, dat van de 
leerlingen zelf is. 

JUISTE KEUZE, GOEDE BALANS
De medewerkers van KEESIE hebben honderden leerlingen 
gesproken die een experimentele opleidingen volgen. Zij 
kregen duidelijke antwoorden: het blijkt dat leerlingen 
ondanks allerlei uitvoeringsproblemen de beweging naar 
competentiegericht beroepsonderwijs van harte onder-
steunen. Hetzelfde geldt voor het gebruik van een variëteit 
aan werkvormen. Daarmee krijgt het herontwerpproces 

vaste grond onder de voeten. Maar ook duidelijk is dat 
het altijd blijft gaan om een goede balans tussen kennis, 
vaardigheden en persoonlijke ontwikkeling. Het vinden 
van die balans is een stevige klus. Vooral wat de uitvoering 
betreft. De organiseerbaarheid van het onderwijs zal dan 
ook ongetwijfeld hoog op de agenda van scholen staan.

Het procesmanagement realiseert zich dat het middelbaar 
beroepsonderwijs zich kwetsbaar opstelt met dit unieke 
onderzoek. Het is immers buitengewoon gemakkelijk te 
focussen op zaken die nog niet op orde zijn. In plaats van 
te constateren dat de ingezette beweging de juiste is en 
het belang van de leerlingen dient. Echter een volwassen 
en krachtige onderwijssector als het mbo heeft de moed 
voortdurend met belanghebbenden in gesprek te blijven 
over de koers en mogelijke verbeteringen. Het proces-
management hoopt van harte, dat ook deze publicatie 
zijn bijdrage zal leveren aan het innovatieproces. En dat 
de buitenwereld zowel de openheid van het proces als de 
inhoudelijke resultaten ervan weet te waarderen.

Dat kan Einstein immers ook.

Ede, 8 januari 2007
Hans van Nieuwkerk,
Voorzitter procesmanagement herontwerp mbo



Jongeren zijn veranderd. We hebben te maken met een 
nieuwe generatie die volstrekt anders is dan voorgaande 
generaties. Niet alleen in hoe zij hun verschillende rollen 
– (klein)kind, scholier, leerling, werknemer – inkleuren. 
Maar ook hoe ze in het leven staan met al hun wensen, 
verlangens en ambities. Wat hun beeld van de toekomst is. 
Dit heeft gevolgen voor alle onderdelen van het 
maatschappelijke leven. Voor ouders die zich achter de 
oren krabben. Voor bedrijven die geen zicht meer 
hebben op deze draagkrachtige doelgroep. Maar nergens 
worden deze veranderingen zo heftig gevoeld als in het 
onderwijs. 

GEEF ONS MEER LES!
De leerling van nu is een volstrekt andere dan die van tien, 
vijftien jaar geleden. De huidige generatie hangt niet meer 
ongeïnteresseerd in de schoolbanken. Het motto ‘snel van 
school en snel aan de bak’ geldt niet voor hen. De jeugd 
van tegenwoordig is op een ongekende manier  betrokken 
bij school. School is belangrijk voor hen. Ze zouden niet 
zonder kunnen. Sterker nog, desgevraagd zouden ze 
langere dagen willen dan nu, meer les en meer theorie. 
Meer les? Meer theorie? Jawel, deze nieuwe generatie is 
erg leergierig en ambitieus: de toekomst is belangrijk en 
school speelt daarin een essentiële rol. 

Een ander verschil met voorgaande generaties betreft de 
manier van leren. De huidige generatie is opgegroeid in 
een 24/7 informatiemaatschappij. Een van de belangrijkste 
gevolgen daarvan is dat kennisautoriteit is weggevallen. 
Het is niet meer zo dat een naambordje gegarandeerd 
respect oplevert: als dominee, leraar of ouder verdien je 
niet meer zomaar ontzag toevallig omdat je die rol hebt. 
Deze generatie eist daadwerkelijke kennis en een ieder 
die deze kennis echt bezit, verdient respect. Dat maakt de 

positie van de leraar precair. Was het voorheen nog wel 
eens mogelijk je leerlingen net een stapje voor te zijn op 
je vakgebied, nu kun je maar beter goed weten waar je het 
over hebt. Zo niet, dan prikken je leerlingen daar zo door-
heen en ben je het respect verloren. Was bij voorgaande 
generaties de populaire leraar die hippe jonge leraar die 
op de hoogte was van de laatste muziekontwikkelingen, nu 
ben je een populaire leraar als je alles weet van je vak en 
de laatste ontwikkelingen daarin. Nu krijg je respect als 
je een heuse vakidioot bent en dat ook nog weet over te 
brengen. 

‘Je gaat voor jezelf naar school, je doet het om jezelf te 
 verrijken, om iets te bereiken in je leven’

GOED ONDERWIJS?
In het onderwijs spelen vele actoren een rol: docenten, 
stagebegeleiders, werkgevers en natuurlijk de leerlingen 
zelf. Al deze actoren streven in principe hetzelfde doel 
na: aan het eind van de schoolcarrière is de leerling een 
zelfstandig opererende volwassene die goed kan functio-
neren. Privé. Als burger in de maatschappij. Als participant 
op de arbeidsmarkt. Het middel om dat te bereiken is goed 
onderwijs. Wat dat begrip inhoudt is niet eenduidig in te 
vullen. Er is geen blauwdruk, er is geen standaard. Goed 
onderwijs betekent voor al deze actoren iets anders: voor 
het bedrijfsleven gaat het om werknemers die goed inzet-
baar zijn, zonder al teveel extra bemoeienis van het bedrijf 
zelf. Voor de schoolleiding betekent het zoveel mogelijk 
leerlingen die hun opleiding afronden en een minimale 
uitval. Voor docenten wil goed onderwijs zeggen dat ze hun 
vakgebied zo goed mogelijk, maar wel geheel volgens hun 
eigen voorkeuren, kunnen overdragen. En voor de leerlin-
gen… Tja, wat betekent goed onderwijs nu eigenlijk voor 
die leerlingen?

GENERATIE 
EINSTEIN: DE 
NIEUWE LEERLING



burgers, jonge volwassenen die goed presteren zowel qua 
werk als privé en aan het eind van hun studie een veel 
betere aansluiting hebben op de beroepspraktijk of een 
opleiding een niveau hoger. 

GEEN GEMAKKELIJKE ZAAK
Dat dit proces van vernieuwing zich niet zonder slag of 
stoot voltrekt moge duidelijk zijn. Een type onderwijs dat 
eeuwenlang op dezelfde manier was ingericht in een paar 
jaar transformeren tot een nieuw type is geen gemakke-
lijke zaak. Het is een veranderingsproces waar leerlingen 
een nieuwe rol en balans in moeten zien te vinden. Het is 
bovendien een interactief ontwikkelproces. De vernieuwing 
is niet door het ministerie van OCW gedicteerd. Het is geen 
blauwdruk. Elke school is vrij om het onderwijs op een 
eigen manier in te vullen. Sommigen gaan in die nieuwe 
methoden en verantwoordelijkheidstoedeling heel ver, 
bijvoorbeeld in het concept ‘natuurlijk leren’ of de ‘Ieder-
wijs-scholen’. Anderen hebben daarin een meer gematigd 
standpunt en combineren oude, klassikale methoden met 
andere opties (competentiegericht, projectonderwijs of 
probleemgestuurd onderwijs). Tot slot is daar nog de eigen 
context van de school, de regio, de bedrijven in die regio en 
de eisen die zij stellen aan de school en haar leerlingen. 

‘Onze lessen zijn heel gestructureerd en dat vind ik fi jn, want 
straks in het bedrijf verwachten ze dat ook van ons’

‘Structuur moet je zelf creëren. Je hebt dan het gevoel dat je 
weinig leert in het begin. Maar als je later terugkijkt, zie je 
dat je onbewust zoveel verder bent gekomen’

ONDERWIJS ALS RELIGIE
Opleidingen lopen tegen veel onverwachte uitdagingen aan. 
Interne uitdagingen (verandering doet pijn, mensen willen 
niet mee in het proces, ouders en leerlingen snappen er 
niets van), maar ook externe uitdagingen: er is bijna geen 

onderwerp waar zoveel mensen iets van vinden als van het 
onderwijs. Het gehele vernieuwingsproces wordt dan ook 
nauwgezet gevolgd door ouders, maar ook door de media 
die week na week artikelen wijden aan het nieuwe onder-
wijs. In positieve, maar ook in negatieve zin. Complicerend 
in dit gehele proces is de ideologische ondertoon: voor- en 
tegenstanders vechten alsof het gaat om Bijbelexegese, 
en dat terwijl het hier gaat om een zakelijk proces van ver-
nieuwing. Een zakelijk proces waarbij het resultaat staat 
of valt met organisatie en uitvoering, ongeacht de gekozen 
didactische vorm.

WAT HOUDT DE VERNIEUWING VAN HET MBO (HERONTWERP) IN?
Herontwerp betekent nieuwe opleidingen maken op basis 
van een nieuwe, samenhangende, competentiegerichte 
kwalifi catiestructuur. Programmering, inrichting en 
examinering krijgen daarmee nieuwe vorm en inhoud. 
Dit nieuwe beroepsonderwijs draait om competenties: 
beroepsmatige competenties, burgerschapscompetenties 
en competenties voor persoonlijke ontwikkeling.
Uit: Opbrengsten uit de experimenten.  Praktijkvoorbeelden 
experimenteerjaar 2005 – 2006. Procesmanagement 
 herontwerp mbo.

WAAROM VERNIEUWEN? OFWEL, WAAR DOEN WE HET EIGENLIJK VOOR?
Zodat een leerling…
… een goede entree kan maken op de arbeidsmarkt
… een reële mogelijkheid heeft tot een succesvolle 
 doorstroming naar het hbo
… een goed burger kan worden die maatschappelijk naar 
 behoren functioneert
… maar ook goed persoonlijk kan functioneren binnen een 
 gezin en een relatie.

‘Je leert beslissingen af te wegen – voors en tegens – en 
waarom je die beslissing maakt’

DE VERNIEUWING 
VAN HET MBO

Niet alleen de leerling zelf is veranderd. Ook het middel-
baar beroepsonderwijs. Het onderwijs voldeed niet meer 
aan de eisen van deze tijd en de eisen die het bedrijfsleven 
stelt aan hun nieuwe werknemers. Daarnaast kostte het 
steeds meer moeite leerlingen betrokken te houden bij het 
onderwijs. Voortijdige uitval en spijbelen vormden steeds 
grotere problemen. Het werd al maar duidelijker dat het 
‘oude’ klassikale onderwijs, gericht op eindtermen, niet 
meer voldeed aan de eisen van de huidige maatschap-
pij. Vandaar een vernieuwingsproces, waarin niet alleen 
details en kennis, maar ook vaardigheden en persoonlijke 
kwaliteiten belangrijk zijn. Het einddoel? Competente 



Hoe denken leerlingen over de vernieuwing van het mbo? 
Hoogste tijd om ze dat eens te vragen. De vraag ‘Wat is 
goed onderwijs?’ was dan ook een van de vele vragen 
aan 304 mbo’ers in het grootscheepse onderzoek in het 
najaar van 2006. En dan niet zomaar leerlingen, maar 
juist en vooral de leerlingen van opleidingen vanuit geheel 
Nederland. Een uniek onderzoek, want nog niet eerder zijn 
leerlingen op zo’n grote schaal ondervraagd in kwalitatief 
onderzoek. De gekozen vorm is tevens een bijzondere: het 
onderzoek bestond uit twee delen: een deel vond plaats 
tijdens een boottocht, het tweede deel vond plaats in zoge-
naamde versnellingskamers. 

DE BOOT IN...
Op vier Oktoberdagen voer een boot in vier verschillende 
regio’s: Rotterdam, Amsterdam, Zwolle en Nijmegen. 
 Tijdens elke boottocht waren zo’n zestig leerlingen 
aanwezig van ROC’s uit de gehele regio. Elk niveau was 
vertegenwoordigd: van AKA tot niveau 4, autochtoon en 
allochtoon, van zestien tot vijfentwintig (met een uitschie-
ter naar vijfenveertig jaar oud). Terwijl de boot van wal 
stak, ging een deel van de leerlingen onder leiding van vier 
onderzoekers het gesprek aan over school, hun toekomst-
beeld en de rol die hun opleiding daarbij speelt. 
Het andere deel van de leerlingen ging onder begeleiding 
van een beeldend kunstenaar aan de slag met hetzelfde 
thema, alleen dan op een visuele manier: zij maakten in 
groepen kunstwerken. De groepsgesprekken en de crea-

tieve sessies duurden een uur. Na een korte pauze werd er 
van plaats gewisseld en gingen de praters met hun handen 
aan de slag en vice versa. 

‘We zijn op zoveel punten verder dan andere opleidingen’

...EN DAARNA DE VERSNELLINGSKAMER IN
Het tweede deel van het onderzoek vond plaats in ver-
snellingskamers. Begin november 2006 werden in de vier 
regio’s Rotterdam, Amsterdam, Zwolle en Nijmegen, vier 
versnellingskamersessies georganiseerd met per sessie 
een twintigtal leerlingen. Deze leerlingen werden via de 
computer in een digitale discussie ondervraagd. Alle leer-
lingen kregen een eigen laptop. De vragen werden gesteld 
via de computer onder leiding van een gespreksleider, de 
ingetikte resultaten waren direct zichtbaar op een groot 
scherm. De agenda voor de vragen was opgesteld ter aan-
vulling en verrijking van de resultaten uit het kwalitatieve 
onderzoek zoals gehouden op de boottochten. 

De focus lag op twee thema’s: de ideale school en de eigen 
ambities van de leerling (en de rol die school speelt in het 
verwezenlijken daarvan). Was in het kwalitatieve deel juist 
bewust gekozen voor groepsgesprekken (school is geen 
individuele activiteit), in dit deel wilden we meer horen van 
het individu. 

‘Het is zo moeilijk, omdat het zo gemakkelijk is’

DE LEERLING AAN 
HET WOORD



Iedere dag gaat de leerling naar school en doet daar 
 diverse dingen: hij ontmoet zijn klasgenoten of project-
groepleden. Heeft gesprekken met docenten of coaches. 
Doet projecten met zijn groep. Krijgt soms wel, soms 
niet echt les. Zit achter de computer. Gaat op stage. Deze 
leerling weet niet anders dan dat het onderwijs is wat 
het is. De leerling van nu kan niet zeggen: het onderwijs 
is veranderd, vroeger was het zus of zo. Ze hebben maar 
een vaag idee van hoe het vroeger was. Als je dus aan een 
 leerling vraagt om zijn of haar opleiding te beoordelen, zal 
die beoordeling ook niets te maken hebben met een verge-
lijking van toen en nu, oud en nieuw, fout en goed. School 
is de werkelijkheid van alledag, geen abstract begrip, geen 
geleefde ideologie. Niets hoog in de boom, maar gewoon 
down to earth school. Projecten draaien, tentamens 
maken, klasgenoten, leraren, onvoldoendes halen – de 
dagelijkse praktijk biedt al uitdagingen genoeg.

Dat neemt niet weg dat leerlingen voldoende over school 
te zeggen hebben. Uiteraard is dat zo. Leerlingen van nu 
klagen net zo hard over school als voorgaande generaties. 
Docenten zijn nog steeds stom, lessen zijn nog steeds 
achterlijk. Het is nog altijd belachelijk dat je dit moet leren 
terwijl op het tentamen andere dingen worden gevraagd. 
De boeken slaan nog steeds nergens op, et cetera. Deze 
klachten zijn bekend en van alle tijden. 

LUID EN DUIDELIJK
Toch zijn daar klachten bij gekomen. Anders dan in vroeger 
nemen we deze klachten wel serieus. We moeten ook wel. 
We hebben namelijk het onderwijs veranderd op basis van 
een aantal vooronderstellingen, we hebben experimenten 
ingericht om te kijken hoe dat anders ingerichte onderwijs 
werkt. Nu krijgen we daarvan de resultaten binnen. Luid en 
duidelijk. 

DE LEERLING 
CENTRAAL



‘Je leert niet zomaar iets omdat het moet, maar echt als het 
nodig is’

‘Je kan bij ons komen met alles wat je wilt weten. Maar als 
puntje bij paaltje komt moet je het maar zelf uitzoeken’

LUISTEREN NAAR PROEFKONIJNEN
Net als met de klachten uit de vorige eeuw wil dat niet zeg-
gen dat klachten altijd betekenen dat het dan ook slecht 
is. Hoe serieus we de klachten ook moeten nemen, het 
simpele feit dat er geklaagd wordt, is niet voldoende. Wel 
moeten we alle klachten uitgebreid tegen het licht houden 
en kijken of ze gegrond zijn. Hoeveel gaat om waarheid 
en hoeveel om het geklaag zelf? Sterker nog: als je meer 
dan honderdduizend leerlingen in een experiment betrekt, 
dan is het aan te bevelen serieus naar deze proefkonijnen 
te luisteren. Want zij maken het mee en kunnen vertellen 
over hun dagelijkse praktijk.

Over het algemeen valt dan een aantal zaken op: onze 
mbo’ers zijn verbaal en communicatief bijzonder vaardig. 
Niet alleen de niveau 4 leerlingen. Ook de AKA-leerlingen 
kunnen precies vertellen wat ze wel willen en wat ze niet 
willen. Daarnaast zijn ze meer betrokken dan ooit bij hun 
school en onderwijs. Dat is nieuw: de huidige leerling vindt 
school belangrijker dan ooit, vindt goed onderwijs belang-
rijk en alles wat hij of zij daar leert ook. 

‘Ze geloven je pas als je het briefje laat zien waarop staat wat 
je kan’

‘Ik wil niet in de fabriek staan aan de lopende band. Ik wil 
doen wat ik leuk vind en daar heb je school voor nodig’

EXPERIMENTBEWUST
Tot slot valt op dat deze leerlingen verdraaid goed weten 
dat ze in een experiment zitten, ook al kunnen ze hun 
type onderwijs niet vergelijken met het onderwijs dat de 
leerlingen in de jaren tachtig of negentig hadden. Ze weten 
het en kunnen daar ook alles over vertellen. Bijvoorbeeld 
over hoe hun type experiment eruit ziet. Wat er van ze 
verwacht wordt en wat zij daarin verwachten van de andere 
leerlingen. Wat goed werkt, maar vooral ook wat niet goed 
werkt – let wel, het zijn en blijven nog steeds leerlingen en 
klagen hoort daar dus bij.

De leerling van nu is ambitieus, maar wil vooral veel 
bereiken op persoonlijk vlak: jezelf worden, weten wie je 
bent, doen wat je wilt en wat je goed kunt. Om die ambities 
te kunnen bereiken is school niet absoluut noodzakelijk. 
Met name doorzettingsvermogen zien de leerlingen als 
bijzonder belangrijk: jij bent per slot van rekening verant-
woordelijk voor je eigen succes.

De leerling van deze tijd is dan ook bijzonder betrokken 
bij zijn eigen onderwijs, vindt zijn of haar toekomst erg 
belangrijk en kan haarfijn uitleggen waarom het onderwijs 
van nu daar wel of niet goed in past. Anders dan voor-
gaande generaties leerlingen hebben de scholen nu met 
mondige, communicatief vaardige leerlingen te maken. De 
leerling is plotseling een klant geworden waar je rekening 
mee moet houden. Ze zijn geen willoos object meer van 
onderwijs, maar een oprechte leerling, die zich het on-
derwijs toeeigent en daar zo zijn eigen mening over heeft. 
Reden temeer om ze volstrekt serieus te nemen.

‘Ik wil succesvol zijn in alles wat ik doe en ga doen’

‘Ik wil een ideale baan die bij mij past. Die baan wil ik kunnen 
combineren met mijn gezin. Ik wil genieten van het leven’

‘Ik wil alle potenties, die ik denk in me te hebben, er uit 
halen’

WAT IS NODIG OM DIE AMBITIES TE BEREIKEN? IN VOLGORDE VAN 
BELANGRIJKHEID:
- doorzettingsvermogen
- 100% inzet
- passie 
- support van familie, vrienden en een school waarbij je 
 leert hoe het er in het bedrijfsleven aan toe gaat 
- zelfmotivatie
- een mix van veel werkvormen (afwisseling en 
 combinatie van praktijk- en theorielessen, opdrachten 
 in het Open Leercentrum; werken in en aan projecten en 
 stages
- goede begeleiding van de docenten
- Werkervaring zodat je de richting leert kennen die je in 
 wilt gaan in dit leven
- diploma(s)
- eigen verantwoordelijkheid (leren door zelf te ontdekken)
- een goede gezondheid
- liefde
- startkapitaal



Zoals gezegd bevinden zo’n 100.000 mbo-leerlingen zich op 
dit moment in experimentele opleidingen. Dat worden er in 
de komende jaren alleen maar meer. Deze experimenten 
zijn op verschillende manieren ingericht. Het basis concept 
staat overeind, de nieuwe kwalifi catiestructuur blijft de 
 basis, maar verder is elke school vrij de opleiding in te 
vullen. Dat is logisch, want elk beroep stelt zijn eigen eisen 
aan haar toekomstige werknemers en daarmee dus ook 
aan de inrichting van dat beroepsonderwijs. Dat betekent 
dat de leerlingen tijdens het onderzoek met elkaar in 
gesprek raakten over hun type experiment, daarbij elkaar 
verbaasden en elkaar jaloers maakten. Het omgekeerde 
gebeurde ook: de hele groep kreeg medelijden met 
 sommige leerlingen die het minder goed getroffen hadden. 
De besproken experimenten waren dan ook bijzonder 
divers van aard. Er waren de experimentele opleidingen 
waarbij de leerlingen van tevoren op de hoogte  waren 
gesteld dat zij onderdeel uit gingen maken van een 
 experiment. Ze moesten een verklaring ondertekenen 
waarbij werd aangegeven dat het om een experiment ging. 
Dat zoals gebruikelijk bij experimenten niet altijd alles 
even soepel zou verlopen. Dat de leerling daarvoor begrip 
moest hebben en dat de leerling altijd bij die en die terecht 
kon voor hulp of vragen. De leerling zette hieronder een 

handtekening, als in een contract, en wist waar hij of zij 
aan begon. Aan de andere kant van het spectrum vertelden 
leerlingen dat zij geen idee hadden dat de door hen geko-
zen opleiding een experimentele was: zij wilden gewoon 
een studie tot een bepaald beroep en kwamen er tijdens de 
opleiding op een niet zachtzinnige manier achter dat het 
om een experiment ging. 

‘Het voelt wel alsof je aan het zwemmen bent, maar je komt 
er uiteindelijk altijd uit’

‘Je plant zelf in wanneer je wilt werken aan je projecten. Als 
je dat niet goed doet, kom je daar vanzelf achter’

‘Als je geen zin hebt om te leren, mag je bij ons weggaan. 
Daar mag je dan zelf over beslissen’

LEERLINGEN IN DE EXPERIMENTEN: 
Studiejaar 2004/05: 9.634
Studiejaar 2005/06: 43.599
Studiejaar 2006/07:103.603 (ongeveer 25% van het totaal)
De verwachting voor studiejaar 2007/08 is dat er een ver-
dubbeling plaatsvindt. 

HOE ZIT DAT DAN 
MET DIE 
EXPERIMENTEN?



Leerlingen hebben bijzonder goed door dat ze zich in een 
experiment bevinden. Of het is ze expliciet verteld, of ze 
kwamen erachter. Dit roept een dubbel gevoel op bij de 
leerlingen. Dat van trots: ‘Wij zijn pioniers, zonder ons 
kunnen ze geen nieuwe opleidingen maken’ en dat van 
slachtoffer: ‘Wij lijken wel proefkonijnen’. 

DE PROEFKONIJNEN
Degenen die zich slachtoffer voelen, voelen zich benadeeld 
door het systeem, de docenten en de manier waarop de 
opleiding is georganiseerd. Zij voelen zich onzeker en heb-
ben in hoge mate last van de chaos. Dit levert forse kritiek 
op, waarbij er in niet mis te verstane bewoordingen wordt 
afgerekend met het systeem, de docenten, het type onder-
wijs tot aan de faciliteiten toe. Zij zeggen letterlijk: ‘Wij zijn 
de proefkonijnen’. Zeker als de leerlingen van tevoren niet 
wisten waar ze aan begonnen, geen voldoende informatie 
hadden of misschien zelfs de impact van hun keuze niet 
hadden gerealiseerd, is dat effect alleen maar sterker. ‘Ik 
heb toch geen keuze’ is dan het gevoel.

‘Het lijkt wel of we in een experiment zitten of zo’

DE PIONIERS
Daarnaast zijn er ook leerlingen die weten dat ze proefko-
nijn zijn, die in dezelfde bewoordingen praten, die dezelfde 
kritiek uiten, maar die er trots op zijn dat zij de weg mogen 

bereiden voor nieuwe generaties studenten die na hen 
de opleiding zullen volgen. Deze groep is trots op hun 
pioniers- en voortrekkersrol. De kritiek is niet minder, 
maar zij zijn toegeefl ijker en begrijpen de chaos beter. 
Zij zijn over het geheel genomen positiever over wat ze 
meemaken. Zij zien meer de mogelijkheden van het nieuwe 
systeem. Zitten meer in die experimenten die net wat beter 
zijn uitgedacht en georganiseerd. Zij hebben vaak van 
tevoren verklaringen moeten ondertekenen waarin staat 
dat ze leerlingen zijn aan een experimentele opleiding 
en daarbij begrip moeten opbrengen voor de eventuele 
fouten die er worden gemaakt. Degenen die zo’n verklaring 
hebben moeten ondertekenen hebben ook daadwerkelijk 
meer begrip. Zij zijn immers vooraf gekend in het proces, 
waardoor ze zich meer meester van de situatie voelen. 
Deze leerlingen zijn geen willoos slachtoffer van een keuze 
die achteraf verkeerd bleek te zijn en waar ze geen invloed 
op kunnen uitoefenen.

‘Eigenlijk hadden ze gewoon nog even twee jaar moeten 
wachten, alles goed met elkaar op een rijtje moeten zetten 
en alles zo organiseren dat alles wel goed functioneert’ ‘

‘Zonder ons zou het ze nooit lukken. Ze hebben ons juist no-
dig om de fouten uit het systeem te halen, zodat de volgende 
jaren wel goed gaan werken’

DE LEERLING IN 
HET EXPERIMENT: 
PIONIER OF 
PROEFKONIJN?



Het uiteindelijke doel van dit onderzoek is de balans op-
maken van twee jaar experimenten in het mbo. De ultieme 
vraag is uiteraard: zijn we op de goede weg? Doen we 
wel het goede? Is de vernieuwing een succes of kunnen 
we  beter terug naar af? Uiteraard is het antwoord niet zo 
simpel als we zouden willen: 

JA: competentiegericht onderwijs werkt… 
MAAR: er valt nog heel veel te verbeteren, aan te passen, bij 
te sturen in randvoorwaardelijke zin.

JA: COMPETENTIEGERICHT ONDERWIJS WERKT...
Laten we maar met de deur in huis vallen met het goede 
nieuws: geen enkele leerling wil terug naar het oude 
 systeem. Ondanks alle kritiek. Ze zien dat ‘alles beter 
is dan het oude’: weer terug het klaslokaal in en dan de 
 gehele dag theorieles door een leraar die voor een klas 
staat, zien ze niet als wenselijk. 

‘Dat experimentele onderwijs werkt toch wel, ook al zijn er 
veel nadelen’

 ‘Wij werken met zijn allen aan een nieuwe vorm van 
 onderwijs’

Het belangrijkst vinden de leerlingen dat ze in dit systeem 
leren wie ze zelf zijn en wat ze wel en niet kunnen. Ze zien 
school als een goede voorbereiding op wat daarna komt. 
Maar de leerling moet het ook zelf doen. Immers: als je 
het niet zelf weet, hoe kan de school je dan helpen? 
De belangrijkste reden dat ze niet terug willen naar het 
oude systeem heeft te maken met de geleerde 
competenties: ze kunnen zich niet voorstellen dat je géén 
competenties leert. Deze zijn nu juist zo belangrijk in het 
vervolg op school, je werk en je latere leven. Ofwel, voor 
de huidige leerling is het onvoorstelbaar iedere dag naar 
school te gaan, les te krijgen, veel te leren, en dan geen 

aandacht te besteden aan competenties. Ondanks alle 
kritiek is in ieder geval duidelijk dat het onderwijs met de 
vernieuwing in de goede richting zit en aansluit bij deze 
generatie leerlingen en diegenen die nog gaan komen. 
Neemt niet weg dat er nog veel te verbeteren valt, zoals we 
verderop uitgebreid beschrijven. 

‘Je doet kennis op, maar ook zelfkennis en mensenkennis. 
Je ontdekt wat je wilt worden’

COMPETENTIES: MEER DAN SCHOOL ALLEEN
Hoe het systeem ook is ingericht, de basis ligt uiteindelijk 
bij de competenties die de leerlingen in deze nieuwe vorm 
van onderwijs leren. Alle leerlingen uit de experimenten 
hebben dan ook in meer of mindere mate te maken met 
deze competenties. In sommige gevallen hebben ze dat 
nauwelijks door. Ze leren samenwerken, communiceren, 
maar ze weten niet dat dit onder de noemer van competen-
tiegericht valt. Andere leerlingen weten dat heel goed en 
kunnen lijsten opdreunen van competenties die ze moeten 
verwerven. Het aantal en de soort competenties zijn niet 
uniform georganiseerd per opleiding. Daarom hebben 
sommige opleidingen een lijst van twintig basiscompeten-
ties en staat bij andere opleidingen de teller op meer dan 
driehonderd (onderverdeeld in basis- en beroepsgerela-
teerde competenties). 

Als kerncompetenties worden de volgende door de 
 leerlingen aangeven:
- samenwerken
- communiceren
- zelfstandig werken
- gedisciplineerd werken
- problemen oplossen
- plannen en organiseren
- zelfvertrouwen

WHAT’S THE 
VERDICT?





Leerlingen geven aan deze competenties goed te leren. 
Ondanks alles wat er zoal misgaat bij de experimenten. Er 
is veel aandacht voor deze competenties, in welke vorm 
dan ook. De leerlingen worden daar ook op beoordeeld. Ze 
vinden het enorm belangrijk deze competenties te leren. 
Zij zien deze vaardigheden als een noodzakelijke voorbe-
reiding op de toekomst, de maatschappij en het werkende 
leven. Als je niet kunt samenwerken, niet kunt plannen en 
organiseren, niet kunt communiceren, dan kom je nergens, 
is het algemeen gedeelde gevoel. 

‘In de werkelijkheid moet je ook alles zelf doen. Als je het nu 
leert ben je al een heel stuk verder’

‘Als je maar kunt reflecteren, kun je zo alle competenties 
afvinken’

COMPETENTIES: ONVERWACHTE EFFECTEN
Het competentiegericht onderwijs heeft een aantal on-
verwachte effecten: de leerlingen leren en gebruiken de 
competenties en incorporeren deze in hun gehele leven; de 
belangrijkste competentie (leren dat je zelf verantwoorde-
lijk bent) leren ze doordat het systeem slecht functioneert. 
We zien dat dankzij de geleerde competenties de leerlingen 
over het algemeen ondernemender worden. Tot slot heb-
ben we sterke aanwijzingen gekregen dat de leerling die 
de basiscompetenties eenmaal eigen heeft gemaakt, een 
stevigere basis heeft voor de theoretische kennis. 

1. COMPETENTIES ZIJN VOOR HET LEVEN
Leerlingen zien de geleerde competenties als levenscom-
petenties: vaardigheden die vereist zijn voor alle onder-
delen van het leven. Goed communiceren stopt niet bij de 
poort van de school. Dat doe je ook met je vrienden en je 
familie. Feedback geven doe je niet alleen aan medeleer-
lingen, maar ook aan alle anderen met wie je omgaat. 
Plannen en organiseren geldt niet alleen voor de projecten 

op school, maar voor het totale pakket aan dingen die je 
zoal doet. In je bijbaan. Op de sportclub. Enzovoorts.
Het duidelijkst kwam dit naar voren in de versnellings-
kamersessies. Op de vraag ‘Wat is je ambitie?’ was ‘zijn 
en worden wie je bent’ het meest gegeven antwoord. Op 
de vervolgvraag ‘Wat is nodig om dat te bereiken?’ werd 
veelal geantwoord: doorzettingsvermogen. De leerlingen 
zien zichzelf als enige verantwoordelijk voor hun eigen 
succes, hun eigen geluk, het kunnen realiseren van de 
eigen ambities. Pas daarna volgden termen als: motivatie 
van jezelf en van anderen (vrienden, familie, ouders). Uit dit 
soort antwoorden blijkt dat competenties geleerd worden 
als levensvaardigheden. Geleerde competenties blijven 
niet beperkt tot de schoolbanken. Het transformeert jonge 
volwassenen van pubers tot zelfstandig denkende jonge 
volwassenen die weten wat ze willen, hoe ze dat willen 
bereiken en wat ze daarvoor nodig hebben. Bij die jongeren 
bij wie dat effect niet zichtbaar is, zie je wel dat ze in ieder 
geval worden gedwongen om na te denken over zichzelf en 
over hun toekomst. In feite zie je dat jongeren nu al leren 
wat wij volwassenen later in ons leven leren in dure ma-
nagementcursussen (of bij de psycholoog op de bank). 

‘Meestal doe je wat en zoek je later de competentie erbij’

2. IK MOET HET DUS ZELF DOEN
Een ander effect van competentiegericht onderwijs is 
dat leerlingen gedwongen worden een mentale switch te 
maken: van jongeren die verwachten dat school alles voor 
hen regelt tot jongeren die beseffen dat zij zelf verantwoor-
delijk zijn en het zelf moeten doen. In een situatie waarin 
slecht wordt gecommuniceerd, die slecht is georganiseerd 
– chaos! – worden jongeren geleerd te communiceren, te 
organiseren, te plannen. Zij kijken vervolgens om zich heen 
en gebruiken deze aangeleerde competenties binnen de 
schoolpraktijk. Dankzij de slechte structuur leren zij struc-
tuur aanbrengen, dankzij de slechte communicatie leren zij 
communiceren. Leerlingen realiseren zich al vroeg dat het 

op henzelf aankomt, dat zij de enigen zijn die er een succes 
van kunnen maken. Want van de school zelf hoeven ze dat 
meestal niet te verwachten. Dus organiseren ze bijvoor-
beeld zelf hun eigen workshops, begeleiden lagerejaars 
leerlingen, geven hun docenten feedback (of kritiek, hoe 
je het noemen wilt) en beschouwen het gegeven onderwijs 
als een probleem dat binnen probleemgestuurd onderwijs 
opgelost dient te worden. Ofwel een slang die zichzelf in de 
staart bijt.

Eigenlijk moet je competenties al op de basisschool leren’

3. IK GA LATER ONDERNEMEN
Veel leerlingen gaven aan later een eigen bedrijf te wil-
len beginnen. De leerling van nu is ondernemender dan 
vroeger. Dit is een effect van een onderwijssysteem waarin 
je geleerd wordt het beste uit jezelf te halen. Je sterke 
kanten te leren kennen en te benutten. Je zwakke kanten 
en valkuilen te leren herkennen en er mee te dealen. Dit 
neemt angst weg en zorgt voor een realistischer invulling 
van ambities. Veel leerlingen zijn hier al mee bezig door 
hun bijbaantje zorgvuldig te kiezen: of ze werken bij hun 
ouders in de zaak of in bedrijven die ze later zelf zouden 
willen runnen. Opvallend is dat leerlingen weinig angst 
hebben om voor zichzelf te beginnen. Ook al zit er een aan-
tal tussen dat met name het financiële risico te groot vindt, 
de meesten met ondernemersplannen zien dat risico als 
noodzakelijk. Zij verwachten met behulp van een startka-
pitaaltje en de steun en motivatie van familie en vrienden 
een heel eind te kunnen komen. ‘Het ligt aan jezelf als iets 
een succes wordt of niet’ is daarmee de basishouding van 
veel leerlingen geworden. Falen ligt ultimo dus niet aan 
anderen, of aan school of slechte docenten of vervelende 
ouders. Je bent zelf verantwoordelijk voor je eigen succes, 
dus je kunt het niemand kwalijk nemen als het mislukt.

4. IK KAN MEER THEORIE AAN EN WIL DAT OOK
Het aanleren van de basiscompetenties maakt de leer-
lingen al vroeg tot op zekere hoogte volwassen. Zoals 
gezegd denken ze na over zichzelf. Leren zichzelf kennen. 
Leren wat ze wel en niet belangrijk vinden in dit leven, nu 
en later. Het lijkt er sterk op dat dit een dusdanig stevige 
persoonlijke basis biedt, dat veel onzekerheid wordt weg-
genomen of wordt uitgesloten. Leerlingen die deze basis 
eenmaal hebben, geven allemaal aan meer te willen leren. 
Meer theorie te willen. Meer te willen weten van de richting 
die ze hebben gekozen, van die richting waar ze goed in 
(blijken) te zijn. Als de vaardigheden eenmaal geleerd zijn, 
willen ze hun hersenen vullen met kennis. We hebben dan 
ook sterke aanwijzingen gekregen dat ze meer dan vroeger 
kennis wensen, maar ook aankunnen qua mentale capa-
citeit. Dat komt door die stabiele basis, gevormd door het 
aanleren van de basiscompetenties.

‘Wij hebben sowieso zelf geen boeken. We hebben een 
bibliotheek waarin alle boeken staan en die pak je erbij als je 
die nodig hebt’

SCHOOLCOMPETENTIES
Docenten daarentegen behandelen competenties niet als 
levenscompetenties, maar als een vak op school: school-
competenties. Op school leren de leerlingen hoe ze goed 
moeten communiceren. Wat ze daarbuiten doen, moeten 
ze zelf weten. Die activiteiten spelen geen rol in de school-
praktijk. Geleerde competenties op andere plekken dan 
school, zoals in de genoemde bijbaantjes of op de sportver-
eniging, zijn volgens de leerlingen niet overdraagbaar naar 
school en leiden niet tot bijvoorbeeld vrijstellingen. Voor de 
leerling is dit onbegrijpelijk: hoe kan een vaardigheid die 
je ergens leert niet meegenomen worden naar een andere 
plek? Een eenmaal verworven vaardigheid hoort bij jouw 
persoonlijke ontwikkeling en kun je niet loskoppelen van 
jezelf. 



Docenten beschouwen competenties echter als vaardighe-
den die geleerd moeten worden: op school, in een vooraf 
afgesproken vorm, op een vooraf afgesproken tijdstip. 
Leraren die competenties niet meenemen in hun vakgebied, 
hebben wel die benadering tot het onderwerp. De docenten 
zelf hoeven zich die competenties niet eigen te maken. Dat 
betekent in de praktijk dat de leerlingen leren communice-
ren en dat van de weeromstuit loslaten op alles en iedereen. 
Dus ook op de docent. Sterker nog, de leerling verwacht van 
alle leraren dat zij die competenties, die vaardigheden, heb-
ben ontwikkeld. Is dat niet zo? Dan valt een docent door de 
mand en verliest daarmee het respect van de leerlingen.

MAAR: ER VALT DUS NOG HEEL WAT TE 
VERBETEREN!
Leerlingen hechten een enorm belang aan competenties 
en ondersteunen het competentiegericht onderwijs. Al 
deze positieve effecten ten spijt, is het zeker niet allemaal 
halleluja. Sterker nog: de leerlingen hebben kritiek en zijn 
absoluut niet zachtzinnig in hun beoordeling van hun eigen 
school en opleiding. De kritiek richt zich met name op 
de randvoorwaardelijke aspecten: structuur, organisatie, 
content en de geboden faciliteiten. Willen de transformatie 
een succes worden, dan moeten deze punten aangepakt 
worden. 

De kritiek richt zich voornamelijk op de volgende punten:
- Het gebrek aan structuur: geen roosters, veranderende  
 roosters, onduidelijke of geen afspraken, chaos, 
 uitvallende lessen, onduidelijke invulling van de lessen.
- Het gebrek aan content: te weinig theorie, te weinig   
 talen, te weinig vakken, geen boeken.
- De onzekerheid over alles wat er gebeurt, nog gaat   
 gebeuren, over dat wat van ze verwacht wordt door de   
 docenten, de opleiding maar ook door de stages.
- Het gebrek aan begeleiding: geen goede begeleiding van 
 mentoren, docenten die zich niet laten zien, geen tijd 
 voor ze hebben of het zelf ook niet weten.

- Het gebrek aan beloning voor individuele prestaties: 
 door het continu moeten werken in groepen en de 
 bijbehorende groepsbeoordelingen is er maar weinig 
 ruimte voor individuele prestaties en beoordelingen.
- Het gebrek aan faciliteiten: geen of te weinig computers; 
 boeken die veelal wel aangeschaft moeten worden maar 
 niet gebruikt worden.

‘Het is hier rommelig’

‘Je zit uren te wachten, maar er gebeurt niets. Onze opleiding 
zou september beginnen maar we zijn nu twee maanden 
verder voor we beginnen’
‘Je moet jezelf maar zien te redden’

‘Het is hier een zootje’
Alle experimentele opleidingen zijn op eigen wijze inge-
richt. Daaronder zitten enkele positieve uitschieters. Zo 
zijn er de opleidingen waarbij de leerlingen elk met eigen 
laptop hun opdrachten vinden op de harde schijf en zo hun 
portfolio digitaal kunnen bijhouden. De leraren zitten in 
een eigen kamer naast het lokaal van de leerlingen en zijn 
beschikbaar voor vragen en begeleiding. Aan de andere 
kant van het spectrum zijn er experimenten die uitmonden 
in totale chaos. Waarbij zowel leerlingen als leraren geen 
enkel idee hebben van wat er van hen wordt verwacht. Het 
komt regelmatig voor dat leerlingen en leraar bij elkaar 
in de klas zitten, waarbij de leerling vraagt: ‘En, wat gaan 
we doen vandaag?’ en de leraar antwoordt: ‘Tja, wat wil je 
doen vandaag?’ De leerling, die op dat moment geen vraag 
heeft en bovendien verwacht instructie te krijgen, gaat 
weer zitten. Beiden verlaten na een uur of wat teleurge-
steld het lokaal, want niemand heeft gedaan of geleerd wat 
hij of zij zou willen. 

Het grootste deel van de klachten van de leerlingen hebben 
dan ook te maken met de structuur en de organisatie van 
de experimentele opleidingen. Met name die opleidingen 



die zich kenmerken door een gebrek aan structuur moeten 
het ontgelden. ‘Het is een grote puinhoop’ hoor je dan 
leerlingen zeggen. ‘Niemand weet wat we moeten doen. 
Niemand weet wat we volgende week, laat staan volgend 
kwartaal gaan doen.’ Niet alleen zitten er opleidingen tus-
sen waarin de chaos regeert, ook onverteerbaar vinden de 
leerlingen tussentijdse wijzigingen. ‘Op het rooster stond 
dat we Duits zouden krijgen als vak, daar moesten we 
ook boeken voor kopen. Bleek in de derde week dat Duits 
plotseling van het rooster was verdwenen! Kregen we dat 
niet meer! Hadden we ook die boeken voor niets gekocht…’ 
Plotselinge, onaangekondigde roosterwijzigingen, oplei-
dingen die halverwege het jaar veranderen van focus, niet 
weten wanneer je precies stage moet lopen. Hoe lang die 
stage gaat duren. Wie verantwoordelijk is voor het vinden 
van de stage. Met wie je dan tijdens je stage contact moet 
onderhouden… Het zijn allemaal grote bronnen van onze-
kerheid voor leerlingen. 

‘We leren helemaal niets’
Het nieuwe systeem kenmerkt zich vaak door het groten-
deels wegvallen van de formele instructie door de leraren. 
Dit is een van de belangrijkste klachten van de leerlingen. 
Niet alleen voelen ze dit als een gemis, ze merken ook aan 
den lijve dat het een gemis is. Leerlingen gaan op stage 
en komen er op dat moment achter dat ze niet genoeg 
weten, dat ze te weinig theoretische bagage hebben. Dit 
gevoel van gemis leidt tot onzekerheid, met name ook 
in hun beeld over de toekomst. Het merendeel van deze 
mbo-leerlingen van elk niveau zou wel willen doorstuderen 
op het hbo of naar het volgende opleidingsniveau willen 
doorstromen, maar is bang dat ze daarvoor ‘te licht’ zijn. 
De leerlingen die naar het hbo willen verwachten dat het 
hoger beroepsonderwijs veel zwaarder is. Dat ze daar 
veel meer theorie zullen krijgen. Ze zijn kortom bang de 
aansluiting te missen.

‘Ik schaamde me dood toen ik op stage ging en bleek dat ik 
nog niets wist! Hadden ze me dat op school niet allemaal 
kunnen leren? Dan vraag ik me toch echt af wat ik op school 
doe’

MEER THEORETISCHE BAGAGE
Wat leerlingen wensen is meer theoretische bagage, al 
dan niet op een klassikale manier gegeven. Ze willen een 
echt vak leren en in hun ogen hoort bij een vak ook vak-
kennis. Dat mogen ze dan gerust ‘saai’ noemen, maar ze 
ervaren het wel als broodnodig. ‘Daarom ga ik toch ook 
naar school? Daar leer ik dingen die ik later nodig heb.’ 
Op de vraag wat voor vakken ze nu missen, noemen ze, 
los van specifieke beroepsgerelateerde vakken, met name 
de talen. Het taalonderwijs wordt veelal gezien als erg 
slecht. Vooral de Open Leercentra komen er bekaaid van 
af. Engels, Duits, Frans: deze talen worden gevoeld als 
een gemis en willen de leerlingen graag leren. Vooral de 
grammatica, de regels. Niet alleen het beetje Engels dat je 
gebruikt binnen de context van een bepaald project.

‘Ik ben nog jong, ik kan nu nog niet weten wat ik later nodig 
ga hebben. School moet dat voor mij bepalen en me die vak-
ken leren’

‘Dan wil ik Engels leren, moet ik een beetje voor zo’n compu-
ter hangen en daar tegenaan praten… alsof ik zo Engels kan 
leren zeg! Ik ga toch niet tegen een computer praten, ik kijk 
wel uit!’

DAN DOEN WE HET ZELF
Wat doen leerlingen als ze echt het gevoel hebben dat ze 
een vak missen? Zelf een workshop organiseren! Ze vragen 
dan docenten en mensen uit de praktijk met de vraag of 
deze een workshop willen geven en benaderen geïnteres-
seerde medeleerlingen. Ze regelen zo zelf de instructie: als 
de school dit niet voor ons regelt, dan doen we het zelf wel. 
Uit ons onderzoek blijkt ook dat leerlingen positief staan 
tegenover de mogelijkheid vanuit de school workshops op 
aanvraag te krijgen. Dat beantwoordt aan de behoefte om 
het onderwijs flexibel in te zetten en op aanvraag te kijken 
wat er nodig is om te weten. 

‘Waar zijn die docenten?’
De docent heeft het in dit nieuwe systeem zwaar. Waar de 
leerlingen zich allerlei competenties eigen maken, worden 
docenten genadeloos beoordeeld volgens deze zelfde com-
petenties. De leerlingen constateren dan ook dat zij – de 
docenten – die competenties niet bezitten. Leraren kunnen 
niet samenwerken, communiceren, plannen en organi-
seren. Laat staan dat ze tegen kritiek kunnen. Terwijl de 
leerlingen worden geacht al deze competenties te leren en 
dat ook in grote mate aan het doen zijn. Met name com-
municeren is een slecht ontwikkelde competentie onder 
leraren, die juist door de leerlingen enorm ontwikkeld is. 

Problemen kunnen vermeden worden. Zolang de leraar 
maar zichtbaar aanwezig is, goed is in zijn vak, aanspreek-
baar op elk moment en – heel belangrijk – meegaat in het 
collectieve leerproces, ofwel inderdaad wel communicatief 
is. Een goede leraar is een leraar die ‘het goede voor-
beeld geeft’. Die al die competenties belichaamt. Die zijn 
vak kent en die aanspreekbaar is. Leraren die het laten 
afweten, nooit te vinden zijn, geen idee hebben wat ze met 
dit alles aanmoeten, zijn volgens de leerlingen de ‘rotte 
appels die het voor de rest verzieken en het waarschijnlijk 
nooit meer zullen leren.’ 

Leraren spelen in het vernieuwingsproces volgens de leer-
lingen soms ook een dubieuze rol: ook zij hebben geen idee 
wat er allemaal gaat en moet gebeuren. ‘Ik weet het ook 
allemaal niet,’ is een verzuchting die velen horen van hun 
docenten. Als de leraren dan ook nog niet beschikbaar zijn 
voor het mee helpen uitzoeken van wat er dan allemaal wel 
moet gebeuren, is het respect voor die leraren en tevens 
voor de opleiding verloren gegaan. Leerlingen hebben een 
dringende behoefte om te weten wat er vandaag, morgen, 
deze week, de komende weken gaat gebeuren. Zodra daar 
duidelijkheid in is, is er verder niet zoveel aan de hand. 
Een gesprek met een mentor waarin deze zaken aan de 
orde komen, zou daarin al een stuk helpen. Veel leerlingen 
hebben echter nog nooit de mentor die hen is toegewezen 
persoonlijk ontmoet. 

‘Ik onthoud pas iets als iemand iets tegen me zegt. Als ik het 
alleen moet lezen, vergeet ik het. Ik mis de ondersteuning 
van de leraar dan’

‘Of de docenten zijn er niet, of ze hebben geen tijd’

‘Wat stelt mijn diploma nou voor?’
De leerlingen kunnen verbaal heel vaardig vertellen over 
het hoe en wat van hun dagelijkse schoolpraktijk, wat ze 
daar meemaken en hoe ze dat meemaken. Uit de verhalen 
wordt duidelijk dat weliswaar geen van de leerlingen terug 
zou willen naar het oude systeem, maar dat de manier 
waarop het systeem nu is georganiseerd niet goed werkt 
voor een aantal leerlingen. Er zijn leerlingen die buiten de 
boot vallen, die niet de vereiste aanpassing kunnen maken 
om goed om te gaan met de eisen die dit systeem stelt aan 
de leerlingen zelf. Met name op de lagere niveaus zie je dat 
leerlingen moeite hebben met het gebrek aan structuur en 
organisatie. Zij vallen daarmee tussen de wal en het schip: 
ze hebben niet de kracht om hier zelf mee te dealen, ze 
verwachten van school dat zij de zaken voor hen op een rij-
tje zet en als de school dat laat afweten, haken ze af. Deze 



groep valt op te vangen door de organisatie van het expe-
riment goed aan te pakken, hen van hun onzekerheid af te 
helpen door duidelijke verwachtingen te communiceren.

Aan de andere kant zijn er de leerlingen voor wie het 
systeem minder goed functioneert, die qua karakter 
individualistischer zijn en meer prestatiegericht. Een bijna 
noodzakelijk gevolg van projectgestuurd onderwijs waarin 
de competentie samenwerken een grote rol speelt is dat 
bijna alle projecten in groepsverband worden gedaan. Dit 
heeft tot gevolg dat ze heel goed leren samenwerken, maar 
last hebben van elkaar en van het gebrek aan erkenning 
voor de individuele prestatie. Zeker ook omdat de groep 
als geheel een beoordeling krijgt, waardoor de beoorde-
ling van de individuele leerling afhangt van de prestatie van 
diens groepsleden. Dit heeft een enorme groepsdruk tot 
gevolg: het overgrote deel van de leerlingen oefent druk uit 
op medeleerlingen om ook te presteren. Er is erg weinig 
begrip voor lanterfanters en spijbelaars en de tolerantie 
die er in het begin van het jaar nog wel is, verdwijnt in de 
loop van het jaar helemaal. 

‘Mijn medeprojectleden lopen de kantjes er vanaf en daar 
heb ik last van’

In sommige experimenten is dit tot beleid gemaakt: daar 
moeten de leerlingen solliciteren op projecten. Als ze 
worden aangenomen ondertekenen ze een contract waarin 
ze aangeven hun best te doen. Op basis van dat contract 
kunnen ze de groep uit gezet worden… En ja, dat gebeurt 
dan ook. Zonder pardon wordt iemand die niet presteert en 
daarmee het resultaat van iedereen onderuit haalt, uit de 
groep verstoten. Als dit een aantal keren gebeurd is, krijgt 
zo iemand een reputatie en kost het diegene naarmate 
het jaar vordert steeds meer moeite om nog aansluiting te 
vinden bij groepen. De meeste leerlingen kiezen dan eieren 
voor hun geld en besluiten zich toch maar in te zetten, of 
haken helemaal af. In de experimenten waarbij dit niet bij 

contract is geregeld moeten de leerlingen het onderling 
uitvechten. De competentie ‘feedback geven’ wordt goed 
geleerd, maar leidt wel tot veel stress omdat de leerling 
zijn of haar eigen medeklasgenoten moet beoordelen. 

Aan de andere kant remt het ook de motivatie: waarom zou 
je als leerling zo hard je best doen als je projectgroepleden 
dat niet doen? Je merkt toch niets van je eigen inzet in de 
beoordelingen. Ambitieuze leerlingen zullen nooit verloren 
gaan. Daarom is het voor een school goed eens te overwe-
gen om individuele prestaties en daarmee beoordelingen 
weer terug te laten keren.

‘We moeten altijd en altijd in groepen werken. Als iemand 
dan niet zijn best doet heeft de hele groep daar last van’

‘Wij krijgen geen cijfers meer en dat vind ik jammer, dan zie 
je helemaal niet terug hoe je het zelf hebt gedaan’

‘... dan ga je maar weer naar huis’
Een andere klacht betreft de faciliteiten. In deze nieuwe 
vorm van onderwijs zijn faciliteiten nodig en deze zijn 
bijzonder wisselend georganiseerd per school en oplei-
dingstype. Er zijn scholen die veel geïnvesteerd hebben 
in computers. In ruimtes waarin de docenten zichtbaar 
aanwezig zijn voor de leerlingen. In manieren om de leer-
lingen zo goed mogelijk te helpen hun projecten te doen. 
Er zijn echter ook voldoende scholen waarbij de faciliteiten 
hopeloos achterlopen. Dit leidt tot grote ergernis onder de 
leerlingen, die dan ook jaloers de verhalen aanhoren van 
opleidingen waar iedere leerling zijn eigen laptop heeft.

‘Wij worden geacht met onze groep achter een computer te 
zitten om onze projecten te kunnen doen, maar dan zijn er 
maar tien computers beschikbaar. Nergens kunnen we dus 
terecht, terwijl onze projecten uit computerwerk bestaan’

Waar de meeste leerlingen ernstig over vallen: geld. Veel 
leerlingen moeten zelf de eigen opleiding bekostigen, of 
tenminste de boeken ervoor aanschaffen. Het komt echter 
maar al te vaak voor dat ze veel geld hebben gestoken in 
boeken die niet worden gebruikt, waarvoor de vakken hal-
verwege het jaar worden afgeschaft, of waarvan ze geacht 
worden zelf het boek maar te lezen. Dat doet geen enkele 
leerling. 

‘Toen ik vroeg waarom we een boek Duits moesten kopen 
terwijl het nergens op het rooster voorkwam werd me 
verteld dat ik gewoon zelf het boek maar moest gaan leren! 
Alsof ik daar zin en tijd voor heb!’ 

VOLGENS DE LEERLINGEN: POSITIEF AAN NIEUWE SYSTEEM
- competenties: je leert samenwerken, communiceren, 
 plannen en organiseren;
- je moet het zelf doen;
- je leert wat je het beste kan;
- je leert doorzettingsvermogen;
- docenten die zelf het goede voorbeeld geven qua 
 competenties;
- docenten uit het bedrijfsleven die veel voorbeelden 
 kunnen geven en veel hebben meegemaakt;
- docenten die alles over het vak weten en dat weten 
 over te brengen;
- docenten die begeleiden, die meeleren ook al is 
 het systeem voor hen ook nieuw;
- de flexibiliteit van het systeem.

VOLGENS DE LEERLINGEN: NEGATIEF AAN HET NIEUWE SYSTEEM
- de structuur
- het gebrek aan formele instructie
- de Open Leercentra
- docenten die niet meewillen werken, niet beschikbaar 
 zijn, niet de basiscompetenties hebben
- chaos
- onzekerheid
- onduidelijkheid
- constante tussentijds wijzigingen
- gevoel proefkonijn te zijn
- gebrek aan ruimte en erkenning voor individuele 
 prestaties
- geld dat onnodig besteed wordt



Waar leidt dit uiteindelijk allemaal toe? Dagelijks onderdeel 
uitmakend van dit systeem, heeft de leerling een bepaald 
toekomstbeeld. De keuze tot een bepaalde opleiding is 
gemaakt met een toekomstbeeld in het hoofd, soms een 
heel duidelijk beeld, soms nog heel ongedefi nieerd. In de 
toekomst willen ze vooral worden wie ze zijn. Dat klinkt 
vaag, maar is het niet: ze willen alles leren over zichzelf en 
hun eigen capaciteiten. Zodra ze daar achter zijn willen ze 
daar ook iets mee doen. Volgens de leerlingen leidt deze 
weg tot geluk. Gelukkig zijn is belangrijk. Een gezin, geld 
om dat gezin te kunnen onderhouden en een leuke baan die 
bij je past met leuke collega’s, is belangrijker dan een fi kse 
carrière. Het diploma is het noodzakelijke papiertje daartoe. 
Zonder diploma kan niemand zien wat je hebt gedaan en 
geleerd, al is het gevoelsmatig heel duidelijk dat het niet 
gaat om dat diploma pur sang. Dat wat je kunt en wat je 
hebt geleerd (binnen of buiten school) is belangrijker. 

De meeste leerlingen van alle niveaus geven aan naar het 
volgende niveau te willen doorgroeien: niveau 1 naar 2, 
niveau 3 naar 4 en niveau 4 naar 5, ofwel het hbo. Dit komt 
omdat ze niet het gevoel hebben al helemaal klaar te zijn 
voor de praktijk van het werkende leven met alleen een 
mbo-diploma op zak. Het hbo wordt gezien als een stuk 
moeilijker dan het mbo en dat baart velen van hen toch wel 
zorgen. Ze zijn bang dat het hbo zo zwaar zal zijn dat ze het 
niet redden. Met name in dat opzicht voelen ze heel scherp 
aan dat ze te weinig theoretische bagage meekrijgen in 
hun huidige opleiding. Maar ook de doorstromers naar de 
volgende niveaus maken zich zorgen of ze dat wel kunnen. 
Ze zien het veelal wel als absoluut noodzakelijk. Het alge-
hele gevoel is er een van: hoe hoger het niveau, hoe beter 
mijn papieren, hoe sneller ik aan de bak kom.

‘Op het hbo moet je nog veel zelfstandiger zijn. Dus het is 
goed als je dat nu leert’

DE TOEKOMST



Wat zou dan de ideale school zijn, volgens de leerlingen? 
Wat moet er veranderen binnen de experimenten en het 
huidige systeem om de school perfect te laten functione-
ren? Als eerste kunnen we stellen dat geen van de leerlin-
gen school wil afschaffen. Ze zien allemaal een essentiële 
rol voor school weggelegd – al is het maar als plek waar je 
je vrienden ontmoet. Belangrijker echter is dat je op een 
school datgene leert waar je behoefte aan hebt. Ook al 
heb je zelf niet door waar je al dan niet behoefte aan hebt. 
Bepaalde vakken moet je leren, al zijn ze nog zo saai of zie 
je er niet direct het nut van in. School is zelfs zo belangrijk, 
dat het volgens een aantal leerlingen ook veel strenger 
zou mogen, met hele dagen les en veel content. Strenger, 
langer, meer, zwaarder, moeilijker, meer uitdaging… Maar 
uiteraard ook meer begeleiding, meer structuur, helderheid 
en duidelijkheid. 

‘Ik verwacht dat ik op school dingen leer omdat zij weten wat 
ik later nodig heb. Ik weet dat toch niet? Ik kan dat nu niet 
inschatten. Misschien heb ik er wel geen zin in, maar als het 
belangrijk is, dan zal ik het toch moeten leren’

‘Ik zou een school inrichten als een gevangenis, je blijft maar 
gewoon de hele dag aanwezig!’

HET IDEALE SCHOOLSYSTEEM
Tijdens de versnellingskamers werden vier types scholen 
beschreven: de klassieke school, de digitale school, de 
arbeidsmarkt- of vakschool en de school als theater. Deze 
types zijn overdreven neergezet en bevinden zich elk aan 
het uiterste van het spectrum. De leerlingen werd gevraagd 
het aantal opgegeven kenmerken van de scholen aan te 
vullen met eigen kenmerken. Opvallend was dat van elk 
type scholen de leerlingen bijzonder veel extra kenmer-
ken konden geven, hoewel het niet allemaal hun eigen 
schooltypen waren. Uiteraard klopten niet alle kenmerken, 

want de genoemde zaken waren met name een weergave 
van hun eigen voorstelling of beeld van de schooltypes. In 
de beschrijvingen van de vier schooltypes zijn deze extra 
kenmerken overigens niet opgenomen; het waren er vele 
honderden…

DE KLASSIEKE SCHOOL
De klassieke school is de beschrijving van het klassikale 
schoolsysteem zoals de oudere generaties onder ons nog 
gevolgd hebben, met de volgende kenmerken:
- leraar doet zijn praatje voor de klas
- boeken behandelen van a tot z
- stilte in de klas (weinig overleg)
- strakke dagindeling met rooster en schoolbel
- zware boekentassen
- beperkt aantal werkvormen (weinig stage)
- 1 gebouw met vaste klaslokalen per vak (aan de muur 
 hangen posters die te maken hebben met het vak)
- tafels in vaste rijen met vaste plekken
- homogene klassen

DE DIGITALE SCHOOL
Dit type school is de beschrijving van een school op afstand: 
alleen nog maar computers, alles via harde schijven en het 
internet, begeleiding op afstand:
- zoveel mogelijk digitale middelen om te leren, 
 geen boeken maar downloads
- contact tussen leerlingen en leerkrachten via email, 
 blackboards en intranet
- leerlingen kunnen thuiswerken (individueel)
- Open Leercentra
- toetsen via Internet
- leren door zelf te ontdekken, leerling is verantwoordelijk 
 en neemt initiatief voor eigen leerproces
- geen vaste roosters en weinig vaste lesuren
- contactmomenten met docenten

DE IDEALE 
SCHOOL? 
’T ZIT ‘M IN 
DE BALANS



DE ARBEIDSMARKTSCHOOL
Deze school is volledig in samenwerking met het bedrijfsle-
ven opgezet. In feite zie je in dit type nauwelijks de school-
banken terug en dicteert het bedrijf hoe er wordt opgeleidt:
- leren door werken in bedrijven (school zorgt voor 
 praktijkplaatsen en stages in de bedrijven)
- de school verzorgt alleen het hoognodige aan theorie en 
 vaardigheden in les- en praktijklokalen (daar waar dat 
 niet in het bedrijf geleerd kan worden)
- geen vaste lesuren
- grote mate van zelfstandigheid als ware de leerling een 
 werknemer
- de school zorgt voor registratie van de studievoortgang 
 en de diplomering

SCHOOL ALS THEATER
Deze school is een combinatie van de drie voorgaande 
types, waarin de leerling net als in het theater de keuze kan 
maken uit een programma en zelf de onderdelen van de 
opleiding daarin kan samenstellen. Elementen uit de vorige 
drie schooltypes zijn hierin vertegenwoordigd:
- de school is een ontmoetingsplek voor leerlingen 
 (campus)
- mix van veel werkvormen (afwisseling en combinatie 
 van praktijk- en theorielessen, opdrachten in het Open   
 Leercentrum; werken in en aan projecten en stages)
- sport, cultuur en creatieve vakken zijn belangrijke 
 sociale faciliteiten
- de docent is een coach en zorgt voor begeleiding op maat
- leerling kiest zijn eigen lesprogramma en tempo
- de werkvormen vragen eigen inbreng en interpretatie 
 van leerlingen en zijn interactief
- herkenbaar gebouw met grote lokalen
- veel contact met ouders

DE MIX-SCHOOL
Geen van de genoemde scholen kwam er echt goed uit: de 
school als theater kreeg nog de meeste aanhangers, de 
klassieke school kwam er over het algemeen het slechtst 
vanaf. 
Geen van de vier genoemde types beantwoordt dus hele-
maal aan de behoeftes van de leerlingen. Daarom kwam bij 
elke groep de wens tot een vijfde schooltype naar boven: 
de MIX-school. Dit type school is een daadwerkelijke 
samenstelling van onderdelen van de vorige vier types 
en kenmerkt zich door balans. Balans tussen theorie en 
praktijk. Tussen klassikaal onderwijs en projecten. Tussen 
achter de computer zitten en in het bedrijfsleven bezig zijn. 
Tussen vrijheid en stabiliteit. Tussen lessen en projecten. 
Tussen structuur en flexibiliteit. Omdat zo overduidelijk de 
balans wordt gezocht door de leerlingen, hebben wij ervoor 
gekozen om niet de naam MIX-school over te nemen, maar 
deze ideale school de BALANSschool te noemen:

DE BALANS-SCHOOL, MET EEN GREEP UIT DE KENMERKEN GEGEVEN DOOR 
DE VIER GROEPEN:
- sociaal maar streng
- bepaald aantal dagen naar school en een bepaald aantal 
 dagen werken
- nog wel lessen op school, toch nog veel via internet, meer 
 beweging, en lekker sociaal
- gericht op wat jij wil leren en hoe jou dat het beste lukt
- vast lesrooster en projecturen
- zowel theorie als praktijkmodules
- samenwerking en individueel werken
- evaluatiegesprekken
- vrijheid, maar ook stabiliteit
- achter de computer werken, stage en sociale contacten
- veel stage en praktijk maar af en toe theoretische delen 
 en de keuze zelf kunnen maken van wanneer je wat doet
- veel met mensen omgaan maar toch vrij zijn om te leren 
 hoe jij dat wilt

- door middel van een project leren, daarbij theorielessen 
 die onder andere over het project gaan en uiteraard stage 
 lopen om de praktijk te ervaren
- je eigen leerwegen uitzetten, de vrijheid zijpaden te   
 kiezen, met een sterke basis om op terug te kunnen vallen

‘Dit lijkt voor mij de school waar je het meeste kunt leren. 
Je hebt dan een heel breed onderwijs gehad en weet op 
verschillende manieren te werken en studeren’

‘Alles zit hier in, veel vrijheid. Maar ook veel begeleiding. 
Dat vind ik belangrijk. Ik zit er zelf op!’

‘Heeft alle goede eigenschappen van alle soorten’

‘De perfecte school, aan ieders mening en verlangen aange-
past’

CONCLUSIES
Uit het onderzoek blijkt dat de richting die het mbo is 
ingeslagen één op één past op hetgeen deze generatie en 
de volgende van de school verwachten. Maar er worden 
ook een aantal grote uitdagingen opgeworpen. Er is dan 
ook een aantal conclusies te trekken uit dit grootscheepse 
onderzoek en een aantal aanbevelingen te doen aan de 
diverse belanghebbenden. 

AAN DE POSITIEVE KANT:
COMPETENTIES: 
- Leerlingen zien competenties als levenscompetenties, 
 docenten zien deze als schoolcompetenties. Ofwel, 
 leerlingen leren competenties als samenwerken, 
 communiceren en plannen en organiseren en verwachten  
 dat gelijk terug te zien bij de docenten en zijn 
 teleurgesteld als dat niet het geval is.
- Leerlingen worden ‘in het diepe gegooid’ en realiseren 
 zich dat daarmee omgaan ook een competentie is – het 
 systeem is daarmee zelfcorrigerend. 

- Leerlingen worden ondernemender, hangen minder 
 achterover dan vroeger, zijn betrokkener dan ooit.
- Eenmaal geleerde competenties bieden een stevige basis 
 voor meer theoretische content.

DE IDEALE SCHOOL IS DE BALANS-SCHOOL MET BALANS TUSSEN:
- theorie en praktijk
- structuur en flexibiliteit
- begeleiding en vrijheid
- projecten, stages en lessen
- collectieve en individuele beoordeling

DE IDEALE LERAAR IS EEN LERAAR DIE:
- het goede voorbeeld geeft
- zelf alle competenties in ruime mate ontwikkeld heeft
- verstand heeft van het vak
- goed en duidelijk uitleg kan geven
- precies weet op welke manier iets het best overgedragen 
kan worden: in de praktijk of met behulp van theorie
- betrokken is
- aandacht heeft voor de leerling, ook voor de persoonlijke 
 situatie
- uit het bedrijfsleven komt
- beschikbaar is voor vragen
- orde en structuur aanbrengt in de chaos

AAN DE NEGATIEVE KANT:
- Er mankeert erg veel aan de organisatie, structuur, 
 faciliteiten van de opleidingen
- De leerlingen willen:
o  meer content: met name bij vakken als Nederlands en 
 moderne vreemde talen
o  duidelijkheid: weten wat er nu, morgen, komende week 
 en komend jaar gaat gebeuren. Een eind aan de chaos!
o  begeleiding: docenten die van wanten weten, die zelf 
 competenties bezitten en daardoor het goede voorbeeld 
 geven, die tijd voor hen maken en heb helpen in het 
 leerproces. Al is het maar een kwartier per week.



o  ruimte voor hun eigen prestaties: biedt weer ruimte voor 
individuele prestaties, het staat nergens geschreven 
of vastgelegd dat het individu volledig vervangen moet 
worden door de groep, er zijn en blijven nu eenmaal 
prestatiegerichte individuen en ook die moeten hun ei 
kwijt kunnen binnen het mbo.

‘Projecten zijn leuk om te doen, met een groepje aan het 
werk’

‘Ik mis instructie-uren. Dat mag wel vaker’

WAT MOET IK HIERMEE ALS DOCENT?
Tja, lastig hè? Die mondige leerlingen die alles beter we-
ten… Maar de leerlingen zijn misschien wat gemakkelijker 
te begrijpen als je als docent beseft dat ze heel ambitieus 
zijn, dat hun toekomst erg belangrijk voor hen is, dat school 
daarin een belangrijke rol speelt. Dan is misschien hun 
onzekerheid ook te begrijpen, hun behoefte aan duidelijk-
heid, begeleiding en structuur. Als je als docent je niet uit 
het veld laat slaan, maar je zelf ook die basiscompetenties 
eigen maakt, kun je communiceren met je leerlingen. Dan 
kun je omgaan met de kritiek die je van ze krijgt. Weet je 
hoe je de zaken zo kunt organiseren dat iedereen tot zijn 
recht komt. Laat je dan niet misleiden door ideeën als ‘ik 
moet nu plotseling coach worden’ of ‘ik mag niet meer voor 
de klas staan’. Dat is allemaal niet nodig en ook niet waar… 
Ontwikkel jezelf net als de leerlingen en vraag ze wat ze 
willen. Als je jezelf daarin kwetsbaar opstelt, er daarnaast 
tijd voor ze maakt en er domweg iedere dag voor ze bent, 
kom je echt een heel eind. Wees zichtbaar, wees aan-
spreekbaar en neem ze serieus. 

Tot slot, als de school besluit om een bepaalde vorm te kie-
zen voor de herinrichting van opleidingen, ondersteun deze 
beslissingen dan en help de school om de gekozen weg 
goed te volgen. Ga niet in de contramine, ook niet tegen de 
leerlingen. Dit is niet alleen deloyaal ten opzichte van de 

school, maar ook ten opzichte van de leerlingen. Mocht de 
school een richting inslaan die echt niet past bij je eigen 
overtuigingen: er zijn scholen zat waar ze het anders doen…

ADVIES AAN DE LERAAR
‘Leraren die meer van de doelgroep afweten dan wijzelf, die 
advies kunnen geven als we vastlopen op onze stage. Dit 
onderbreekt nu nog. Vraag vaker aan ons zelf wat we graag 
willen weten. Laat ons ideeën inbrengen. Improviseer. 
Durf je in het diepe te storten. Vertel geen eigen verhaal-
tjes die we al minstens vijftig keer gehoord hebt, maar ga 
in op bepaalde onderwerpen die we zelf aankaarten. Om 
kort te gaan: vind uw vak opnieuw uit, samen met ons, de 
schoolomgeving en het bedrijfsleven.’

‘Leraren komen uit het bedrijfsleven en dat ik wel oké’

‘Ik wil meer begeleiding. Als ik een gesprek wil met mijn 
mentor moet ik vandaag bellen en dan heeft hij over twee 
weken pas tijd voor me’’

WAT MOET IK HIERMEE ALS SCHOOLLEIDING?
De mbo’er is mondig, communicatief vaardig en loopt snel 
vooruit op het gebied van competenties. Dat is goed nieuws. 
Het is misschien lastig om te gaan met leerlingen die zich 
gedragen als klanten, maar als ze zo ook worden behan-
deld en er naar ze wordt geluisterd, dan kunnen school en 
leerling veel van elkaar opsteken en elkaar helpen in dit 
proces. 

Denk echter ook aan de andere belanghebbenden, zoals 
de ouders. De ouders van deze leerlingen hebben vaak 
geen idee wat er gaande is op de scholen van nu. Zij zijn 
opgegroeid in een andere tijd, hebben op een andere school 
gezeten en weten niet beter dan dat je hele dagen in de klas 
zit. De leerling kent alleen de manier waarop het er nu op 
zijn of haar school aan toe gaat. Onderling kunnen ze el-
kaars systeem maar moeilijk uitleggen aan elkaar. Hier zou 

hulp van de school welkom zijn. Ofwel, een goede commu-
nicatie naar alle partijen, is essentieel. Wat voor school zijn 
we? Hoe geven wij ons onderwijs? Wat betekent dat voor 
de leerling? Hoe werkt dat dan met de begeleiding? Wat 
is uiteindelijk het resultaat? Deze vragen leven zowel bij 
ouders als bij de leerlingen. Hoe meer uitleg en informatie, 
hoe beter. 

Daarnaast is het van belang dat de docent zich ook weer 
gaat thuis voelen. Dat de docent ook wordt betrokken bij 
dit proces en dan op een actieve manier, dus niet als partij 
die als laatste pas wat te horen krijgt. Een docent doet zijn 
best, is alleen misschien teveel gewend geraakt aan een 
ander systeem. Ook hier geldt weer: hoe meer informatie 
en begeleiding vanuit de school, des te beter.

Tot slot: organiseer die opleidingen op een manier dat 
iedereen ermee uit de voeten kan. Schep die duidelijkheid 
waar iedereen, leerling, docent, ouder, zo’n behoefte aan 
heeft. Laat je leerlingen en je docenten niet pompen of ver-
zuipen, maar besteedt hier heel veel aandacht aan. Spreek 
elkaar hier ook op aan. Zorg met elkaar dat de leerlingen 
kunnen presteren in een goed georganiseerde omgeving, 
waarin de verantwoordelijkheden duidelijk zijn en iedereen 
weet wat er van hem of haar wordt verwacht. 

ADVIES AAN DE EIGEN SCHOOL
‘Ga door met het competentiegerichte onderwijs. Maar 
doe het wel gestructureerd. Want we mogen dan graag 
zelfstandig zijn, we hebben beslist structuur nodig. Net 
als theorie. Ook is het zo dat veel leraren maar een beetje 
rond lopen en ons eigenlijk niet kunnen helpen met onze 
opdrachten, waardoor we soms ernstig kunnen vastlopen. 
Leraren moeten dus inhoudelijk meer kennis hebben om 
ons beter te kunnen begeleiden.’

‘We hebben leer- en ontwikkellijnen. We hebben er zoveel, ik 
houd het niet meer uit elkaar’

‘Natuurlijk leren, daar moet je in groeien. Je kunt niet zomaar 
iemand in het diepe gooien’

WAT MOET IK HIERMEE ALS MINISTER VAN OCW?
Het besef dat de vernieuwing een interactief ontwikkelings-
proces is, moet duidelijk gemaakt worden aan alle partijen 
en belanghebbenden. Goede communicatie, zowel intern 
als extern, is dus erg belangrijk. Een langere adem is nodig. 
Want ook al is het proces op de goede weg, duidelijk is wel 
dat er nog een hoop te verbeteren valt. Het proces is in feite 
halverwege.

Maak daarnaast een eind aan de ideologische discus-
sie, want die vertroebelt de zaak. Het is zoals gezegd een 
proces, waarbij het einddoel competente werknemers en 
burgers zijn, de manier competentiegericht onderwijs, 
maar de vorm en didactiek vrij zijn. Er is geen wet van Me-
den en Perzen, maar door deze discussie lijkt het erop alsof 
er slechts één goede en ideologisch juiste manier is.

ADVIES AAN DE MINISTER
‘Beste minister, ons advies voor u is dat u eens op school 
komt kijken hoe het er bij ons aan toe gaat. Het nieuwe 
mbo verdient in onze ogen alle kansen, maar in de uitvoe-
ring gaat van alles mis. We hebben te weinig pc’s voor alle 
leerlingen. Verder vinden we dat er meer naar de leerlin-
gen moet worden omgekeken. Het gaat om ons. Het gaat 
erom of wij ons diploma halen en daar hebben wij hulp 
voor nodig; dat kunnen we niet alleen. Kunt u samen met 
onze schoolleiding ervoor zorgen dat de uitvoering van het 
nieuwe mbo goed verloopt?’

‘Het eerste jaar stoppen er heel veel uit onvrede omdat ze 
voor hun gevoel niets doen’
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