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Hoger onderwijs Kosten voor gebouwen, marketing en ict rijzen de pan uit bij hbo-scholen

‘Geld moet terug naar het onderwijs’

‘Te weinig personeel op hbo-
instellingen geeftles en de
instellingen zelf zijn logge
reuzen. Hoe valt het tij te

keren?

NATHAN VOS

en heet hangijzer in hoger-

onderwijsland: = hoeveel

geld wordt besteed aan on-

derwijs en hoeveel aan, zo-
als premier Rutte het noemde, ‘ge-
doe’, oftewel overhead? En wat ver-
staan we eronder? De hbo-besturen
zeggen: alleen het bestuur en de bij-
behorende diensten zijn overhead.
Maar docenten zeggen: alles behal-
ve lesgeven is overhead.

“Allebei hebben ze gelijk. Natuur-
lijk heb je gebouwen, computers en
besturen nodig, maar feit is dat er
steeds minder ruimte is voor de di-
recte onderwijsactiviteiten,” zegt
Jan Willem Bruins, hbo-docent en
bestuurslid van Beter Onderwijs
Nederland en de Vereniging Mede-
zeggenschap  Hogescholen. Hij
boog zich over de woordenstrijd en
concludeerde dat er behalve een be-
rekening van de hoeveelheid ‘ge-
doe’ veel meernodig is om hethoger
onderwijs uit het slop te trekken.

In elk geval, zegt Bruins, moeten
bestuurders weer meer dienstbaar
aan het onderwijs worden. “Geen

sies. Boven de driehonderd perso-
neelsleden zijn er geen schaalvoor-
delen: de communicatie wordt com-
plexer, er zijn meer managementla-
gen en grote stafafdelingen.”

Bestuurders zijn, zo constateert
hij, de scholen te veel gaan zien als
bedrijven, die moeten groeien tot
steeds grotere organisaties in steeds
mooiere gebouwen.

En dat gaat wel eens mis. Zo zijn'

Mn gchualveriroting door fu-  Inholland op de Zuidas en de UvA/

Studenten op het terrein van de HvA bij het Amstelstation.

HvA met de Amstelcampus al in de
problemen gekomen door hun vast-
goedambities. Was huisvesting
vroeger maximaal tien procent van
debegroting, sinds de hbo’s verzelf-
standigd zijn, is dat soms wel zes-
tien procent. Daarnaast is er niet al-
leen bij docenten sprake van ‘be-
roepseer’, zoals Bruins het noemt,
ook stafafdelingen willen hun werk
zo goed mogelijk doen. “Ict wil de
nieuwste computers, de repro pro-
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fessioneel drukwerk, de marketing-
afdeling de beste reclame. Dat leidt
tot sterke kostenstijgingen. Alleen
al de marketingafdelingen beste-
den miljoenen aan het creéren van
‘een sterk merk’. Dat geld moet weer
naar het onderwijs.”

En dan zijn er nog de docenten.
“Die hebben veel last gehad van de
vele veranderingen. Vooral door de
invoering van het competentie-
gericht onderwijs, waarbij vaardig-

heden boven kennis werden ge-
steld, is de docent te veel een pro-
cesbegeleider geworden. Als je niet
meer vanuit je vak kunt lesgeven, is
het werk vaak niet meer bevredi-
gend genoeg,” aldus Bruins. Van-
daar de ‘vlucht uit de lokalen’,
waarbij docenten kiezen voor func-
ties als onderwijsadviseur of ‘kwali-

 teitszorgmanager’. Vaak verdient
. dat ook nog meer. En hoe groter de

instelling, hoe makkelijker zo’n
baanin het verschiet ligt.

Bruins hoopt dat het tij gekeerd
wordt door de hogeschoolbesturen
meer richtlijnen te geven, bijvoor-
beeld ter voorkoming van te grote
fusieplannen en te dure onder-
zoeksambities. “Hbo’s beconcurre-

“Viucht uit de lokalen’:
de docent wordt liever
kwaliteitszorgmanager

ren elkaar op het aantal lectoren en
de investeringen in onderzoek lij-
ken dramatisch te stijgen. Dat gaat
ten koste van het onderwijs.”

De eerste buit is binnen: in de
Tweede Kamer is gisteren een motie

van de SP en de PvdA aangenomen °

waarin de minister wordt gevraagd
de Rekenkamer op te dragen een on-
derzoek naar de overhead te doen,
zodat daaraan eventueel een maxi-
mum kan worden gesteld.
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