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GYVVMGYPYQ�SJ�XLI�WM\�PIEHMRK�8-177�QEXL�GSYRXVMIW����*MZI�]IEV�XIWX�VIWYPXW�EVI�TVIWIRXIH�
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KVEHIVW���XLI���RH�TIVGIRXMPI�JSV��XL�KVEHIVW���ERH�XLI���XL�TIVGIRXMPI�JSV����KVEHIVW������8LI�
�����8-177�EPWS�MRGPYHIH�XLI�EGUYMWMXMSR�SJ�E�ZIV]�PEVKI�EQSYRX�SJ�HEXE�VIPEXMRK�XS�[LEX�
WXYHIRXW�[IVI�EGXYEPP]�XEYKLX��XIEGLMRK�QIXLSHW��HIQSKVETLMGW��ERH�SXLIV�GPEWWVSSQ�HEXE�
[LMGL�QMKLX�EJJIGX�XIWX�VIWYPXW����8LI�WXYHIRXW�XIWXIH�VITVIWIRXIH�E�GVSWW�WIGXMSR�SJ�EPP�XLI�
TYFPMG�WGLSSP�WXYHIRXW�MR�IEGL�GSYRXV]��ERH�XLI�VITSVXIH�XIWX�VIWYPXW�[IVI�FEWIH�SR�XLI�
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W[MXGL�XS�E�UYEPMX]�GYVVMGYPYQ��TIVJSVQERGI�[SYPH�MQTVSZI���=IX�RS�I\TIVMQIRXEP�HEXE�[EW�
TVSZMHIH�XS�WYTTSVX�XLEX�MQTPMGEXMSR��ERH�MR�JEGX�?7A�EW�[IPP�EW�0IYRK�������[EVR�EFSYX�XLI�
GYPXYVEP�HMJJMGYPX]�SJ�MQTSVXMRK�TVEGXMGIW�MRXS�ERSXLIV�REXMSR���*YVXLIV��RS�HEXE�[EW�TVIWIRXIH�
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YRHSGYQIRXIH�MWWYIW��ERH�JSGYWIW�SR�XLI�MRXVSHYGXMSR�SJ�E�UYEPMX]�GYVVMGYPYQ�MRXS�JSYV�
PS[�TIVJSVQMRK�NYVMWHMGXMSRW��EW�[IPP�EW�SRI�LMKL�TIVJSVQMRK�SRI���8LIVI�EVI�JSYV�
TVMRGMTEP�EWTIGXW�SJ�SYV�VIWIEVGL����
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TETIV�SRP]�EREP]^IW�XLI�VIWYPXW�JVSQ�SRI�]IEV�ERH�JSV�SRP]�XLI��XL�ERH��XL�KVEHIW����3YV�
VIWIEVGL�TVSZMHIW�TIVJSVQERGI�HEXE�JSV�IZIV]�KVEHI�JVSQ�XLI��RH�XS�XLI��XL��ERH�JSV�IZIV]�
]IEV�HYVMRK�XLI���]IEV�TIVMSH�JVSQ������XS���������8LYW�XLI�TIVJSVQERGI�XVIRH�HEXE�MW�
QSVI�EGGYVEXI�XLER�MW�EZEMPEFPI�JVSQ�XLI�8-177�XIWXW�
�F�(MJJMGYPX]�SJ�8VERWTPERXMRK�E�5YEPMX]�'YVVMGYPYQ�XS�%RSXLIV�'YPXYVI��?7A�EGXMZIP]�
HMWGSYVEKIW�XEOMRK�XLMW�WXIT�JSV�QSWX�GSYRXVMIW�[MXL�XLI�JSPPS[MRK�GEYXMSREV]�[EVRMRK�
�TEKI�����´���XLI�TVEGXMGIW�SJ�SXLIV�REXMSRW�GER�VEVIP]�F]�MQTSVXIH�[LSPI�GPSXL���
-RWXMXYXMSRW�ERH�GYPXYVIW�HMJJIV�XSS�QYGLµ����3YV�VIWIEVGL��YWMRK�I\TIVMQIRXEP�HEXE��GPIEVP]�
HIQSRWXVEXIW�XLEX�E�UYEPMX]�%WMER�)YVSTIER�GYVVMGYPYQ�GER�FI�WYGGIWWJYPP]�XVERWTPERXIH�
ZMVXYEPP]�MRXEGX�XS�2SVXL�%QIVMGE�ERH�KMZIW�WYTIVMSV�VIWYPXW�EPQSWX�MQQIHMEXIP]���8LMW�MW�
XVYI�IZIR�MR�WGLSSP�HMWXVMGXW�[LIVI�TEVIRXEP�MRZSPZIQIRX�MW�EPQSWX�GIVXEMRP]�[IPP�FIPS[�
XLEX�SJ�XLI�X]TMGEP�%WMER�GSYRXV]�
�G�)GSRSQMGEPP]�(MWEHZERXEKIH�7XYHIRXW���3YV�VIWIEVGL�YWIW�E�WXEXMWXMGEP�EREP]WMW�SJ�JSYV�
TSSV�TIVJSVQMRK�YVFER�WGLSSP�HMWXVMGXW�[MXL�LMKL�TIVGIRXEKIW�SJ�IGSRSQMGEPP]�
HMWEHZERXEKIH�WXYHIRXW��-X�I\TIVMQIRXEPP]�HIQSRWXVEXIW�XLEX�XLI�MRXVSHYGXMSR�SJ�E�UYEPMX]�
GYVVMGYPYQ�TVSHYGIW�WYTIVMSV�TIVJSVQERGI�MQTVSZIQIRX�VEXIW�JSV�WGLSSP�HMWXVMGXW�LEZMRK�
LMKL�TIVGIRXEKIW�SJ�WYGL�WXYHIRXW�[LIR�GSQTEVIH�XS�WMQMPEV�HMWXVMGXW�YXMPM^MRK�ER�MREHIUYEXI�
GYVVMGYPYQ��
�H�-QQMKVERX�7XYHIRXW����?7A�SJJIVW�RS�HEXE�XS�HIQSRWXVEXI�XLEX�MQQMKVERX�WXYHIRXW�[LS�
EVI�NYWX�PIEVRMRK�XLI�PERKYEKI�SJ�XLIMV�RI[�GSYRXV]�GER�FIRIJMX�F]�XLI�YWI�SJ�E�UYEPMX]�
GYVVMGYPYQ���3YV�VIWIEVGL�WLS[W�XLEX�XLMW�WYFGPEWW�SJ�WXYHIRXW��PEFIPIH�´)RKPMWL�0IEVRIVWµ�
MR�'EPMJSVRME��EPWS�TVSHYGIW�WYTIVMSV�TIVJSVQERGI�MQTVSZIQIRX��

2SRI�SJ�XLMW�MW�XS�XEOI�E[E]�JVSQ�XLI�TS[IVJYP�ERH�[IPP�VIWIEVGLIH�?7A�TETIV���
6EXLIV��SYV�TETIV�MW�XLI�RI\X�PSKMGEP�WXIT�MR�XLI�TVSGIWW�WXEVXIH�F]�?7A��[LIVI�[I�
MRZIWXMKEXI��MQTSVXERX�ERH�WTIGMJMG�XMQI�HITIRHIRX�VIWIEVGL�XSTMGW�SV�GLEVEGXIVMWXMGW�RSX�
GSZIVIH�F]�XLI�?7A�TETIV���8LMW�VIWIEVGL�MW�VIPIZERX�XS�ER]�IRXMX]�[LMGL�[MWLIW�XS�GLERKI�
XS�E�UYEPMX]�GYVVMGYPYQ�MR�SVHIV�XS�MQTVSZI�PIEVRMRK�

(EXE��QIXLSHSPSK]�ERH�EREP]WMW�MW�TVIWIRXIH�SR�GSLSVXW�SJ�'EPMJSVRME�IPIQIRXEV]
WGLSSP�WXYHIRXW�JVSQ�WM\�YVFER�WGLSSP�HMWXVMGXW�[LMGL�LEH�LMKL�TIVGIRXEKIW�SJ�
IGSRSQMGEPP]�HMWEHZERXEKIH�ERH�MQQMKVERX�WXYHIRXW���%PP�IQTPS]IH�XLI�'EPMJSVRME�
´MREHIUYEXIµ������GYVVMGYPYQ�XLVSYKL�XLI�WGLSSP�]IEV�IRHMRK�MR�������XLIR�JSYV�W[MXGLIH�
XS�E�RI[�´UYEPMX]µ�GYVVMGYPYQ��8[S�VIQEMRIH�[MXL�XLI�SPH�GYVVMGYPYQ�ERH�FIGEQI�XLI�
WXEXMWXMGEP�´GSRXVSPµ�HMWXVMGXW�JSV�XLI�EREP]WMW���(EXE�MW�EPWS�TVIWIRXIH�JSV�SRI�LMKL�MRGSQI�
WYFYVFER�HMWXVMGX�[LMGL�W[MXGLIH�
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(ITEVXQIRX�SJ�)HYGEXMSR�78%6�[IF�WMXI������8IWX�VIWYPXW�EVI�EZEMPEFPI�JSV�IEGL�KVEHI�JVSQ�
�RH�XLVSYKL���XL�SJ�IEGL�WGLSSP�ERH�IEGL�WGLSSP�HMWXVMGX�MR�XLI�WXEXI��ERH�JYVXLIV�
GEXIKSVM^IH�F]�HIQSKVETLMGW����-R������ERH������XIWX�WGSVIW�JSV�´EPP�WXYHIRXWµ�ERH�JSV�
´)RKPMWL�PIEVRMRKµ�WXYHIRXW�[IVI�TYFPMWLIH���%HHMXMSREP�HIQSKVETLMG�HEXE�[EW�EHHIH�
WXEVXMRK�MR���������8LI�WEQI�XIWX�WIVMIW�[EW�YWIH�JSV�XLI���]IEV�TIVMSH������������XLYW�
TVSZMHMRK�I\GIPPIRX�GSRXMRYMX]��ERH�EPPS[MRK�XLI�IZEPYEXMSR�SJ�QIERMRKJYP�GSLSVXW�SJ��RH�XS�
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REXMSREPP]�RSVQIH��WXERHEVHM^IH�XIWX�TYFPMWLIH�F]�,EVGSYVX��ERH�JIEXYVIW�FSXL�QEXL�ERH�TVSFPIQ�WSPZMRK�
UYIWXMSRW����8LI�7%8���XIWXW�EVI�E�REXMSREP�XIWX�RSX�XEMPSVIH�XS�ER]�TEVXMGYPEV�GYVVMGYPYQ��ERH�
EVI�HIWMKRIH�XS�IZEPYEXI�E�GVSWW�WIGXMSR�SJ�QEXL�WOMPPW�����8LI�XIWX�VIWYPXW�EVI�MR�XLI�JSVQ�SJ�
ER�EZIVEKI�REXMSREP�TIVGIRXMPI�VEROMRK��[LIVI�XLI�REXMSREP�EZIVEKI�MW��SJ�GSYVWI��XLI���XL��
TIVGIRXMPI���8LVII�WEQTPI��XL�KVEHI�UYIWXMSRW�EVI�KMZIR�FIPS[��

����;LMGL�JVEGXMSRW�EVI�RSX�IUYEP#������ERH�����������ERH�������������ERH��������
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����(ER·W�XIWX�WGSVIW�EVI�������������ERH������;LEX�KVEHI�QYWX�LI�KIX�SR�XLI�PEWX�XIWX�
XS�KIX�E����EZIVEKI�JSV�XLI�XIVQ#�����������������RSRI�SJ�XLI�EFSZI
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8LI�´UYEPMX]µ�GSQTSWMXI������GYVVMGYPYQ�SJ�XLI�WM\�PIEHMRK�QEXL�GSYRXVMIW�MW�JSYRH�MR�?7��
JMKYVI��A�MR�XLI�JSVQ�SJ�E�KVEHIW�����XSTMGW�QET��ERH�MR�WYTTSVXMRK�XI\X�HIWGVMTXMSR�����8LI�
´MREHIUYEXIµ�GSQTSWMXI������GYVVMGYPYQ�SJ����9�7��WXEXIW�MW�EPWS�MR�?7��JMKYVI��A�ERH�MR�
XLI�WEQI�JSVQEX���8LI�'EPMJSVRME�IPIQIRXEV]�GYVVMGYPYQ�EHSTXIH�MR�������''�����MW�MR�
XLI�JSVQ�SJ�E�WMRKPI�WIX�SJ�WXERHEVHW�JSV�KVEHIW�/����ERH�E�WIGSRH�WIX�JSV�KVEHIW������EPP�MR�
EPMKRQIRX�[MXL�XLI�2EXMSREP�'SYRGMP�SJ�8IEGLIVW�SJ�1EXLIQEXMGW������7XERHEVHW����8LI�
MRMXMEP�WXEKI�MR�VIJSVQMRK�XLI�''���GYVVMGYPYQ�[EW�EHSTXIH�MR�(IGIQFIV�������''��������
8LI�JMREP�ZIVWMSR�SJ�XLI�VIJSVQ�GYVVMGYPE�[EW�EHSTXIH�MR�(IGIQFIV�����?''��A���ERH�MW�MR�
XLI�JSVQ�SJ�E�WIX�SJ�/I]�7XERHEVHW�ERH�E�WIX�SJ�RSR�/I]�7XERHEVHW�JSV�IEGL�KVEHI�/����
[LIVI�XLI�GSQTPIXI�WIX�MW�MHIRXMGEP�XS�''�����
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7MRGI�XLI�I\TVIWWMSR�SJ�XLI�RI[�''���GYVVMGYPYQ�[EW�MR�XLI�XI\XFSSOW�EGXYEPP]�YWIH�MR�
XLI�GPEWWVSSQ���XLI�WXEXI�IWXEFPMWLIH�E�'SRXIRX�6IZMI[�4ERIP��'64�EW�XLI�VITVIWIRXEXMZIW�
SJ�XLI�EGEHIQMG�QEXLIQEXMGMERW�[LS�VIWIEVGLIH�ERH�[VSXI�XLI�''������8LMW�TERIP�MW�
GSQTSWIH�SJ�TVSJIWWMSREP�4L(�QEXLIQEXMGMERW��ERH�MW�EWWYQIH�XS�LEZI�XLI�ORS[PIHKI�
ERH�FEGOKVSYRH�XS�XLSVSYKLP]�YRHIVWXERH�XLI�'EPMJSVRME�/I]�7XERHEVHW�GYVVMGYPYQ��MXW�
LMWXSV]�ERH�GSRXI\X���3RP]�[LIR�E�XI\XFSSO�WIVMIW�LEW�FIIR�HIIQIH�EGGITXEFPI�F]�XLI�'64�
�MW�MX�WIRX�XS�VITVIWIRXEXMZIW�SJ�XLI�IHYGEXMSR�GSQQYRMX]�JSV�GPEWWVSSQ�GSRWMHIVEXMSRW�ERH�
JMREP�´EHSTXMSRµ��
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'EPMJSVRME��XL�KVEHI��XLI�7E\SR��XL�KVEHI�FSSO�JSV�XLI��XL�KVEHI��ERH�XLI�7E\SR��XL�KVEHI�XI\X�
JSV�XLI��XL�KVEHI���8LI�JMVWX���KVEHIW�[IVI�EGGITXEFPI�EW�[VMXXIR��FYX�[MXL�XLI��VH�KVEHI�STXMSR�
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����������%�GSQTPIXI�WIX�SJ�KVEHI�����7E\SR�1EXL�XI\XFSSOW�[EW�SFXEMRIH�JSV�XLMW�WXYH]��YWMRK�
XLI�GYVVIRX�'EPMJSVRME�EHSTXIH�-7&2�RYQFIVW�������8LI��XL�ERH��XL�KVEHI�FSSOW�EVI�XLI�WEQI�
IHMXMSRW�YWIH�F]�XLI�JSYV�´IEVP]�EHSTXMSRµ�WGLSSP�HMWXVMGXW���8LI��WX��XL�KVEHI�FSSOW�EVI�WPMKLXP]�
VIZMWIH�ZIVWMSRW�SJ�XLI������EHSTXMSR�FSSOW��FYX�[MXL�XLI�WEQI�PIWWSR�WIXW�ERH�GSRXIRX�
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KVEHIW�[IVI�TVMQEVMP]�YWIH�MR�7ER�(MIKS����������2SRI�SJ�XLIWI�XI\XFSSO�WIVMIW�[IVI�
ETTVSZIH��F]�XLI�'EPMJSVRME�'SRXIRX�6IZMI[�4ERIP�JSV�YWI�[MXL�XLI�RI[�''���
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I\GIIH���

(IKVII�SJ�6ITIXMXMSR�´6µ�SJ�XSTMGW��XLI�RYQFIV�SJ�]IEVW�E�WXYHIRX�VIXYVRW�XS�E�XSTMG�HYVMRK
����KVEHIW���XLVSYKL������6�°����4����[LIVI�4�!�����XLI�HIKVII�SJ�VITIXMXMSR�JSV�XLI�
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0SKMGEP�SVHIV�SJ�XSTMGW�SV�´GSLIVIRGIµ�����XSTMGW�TVIWIRXIH�MR�E�PSKMGEP��WXIT�F]�WXIT�
����SVHIV���%�GYVVMGYPYQ�MW�GSLIVIRX�MJ�XLI�XSXEP�RYQFIV�SJ�XSTMGW�MR�XLI��WX�KVEHI�8���°�������
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�����8EFPI�����8SXEP�2YQFIV�SJ�8STMGW�JSV�)EGL�+VEHI�
�(IKVII�SJ�6ITIXMXMSR
����������������+VEHI ���������������������6ITIXMXMSR

����'YVVMGYPE �WX �RH ��VH� �XL� �XL� �XL� �XL� �6E
%��'SYRXVMIW�'SQTSWMXI�?7A � � �� �� �� �� ��� ����
9�7��7XEXIW�'SQTSWMXI�?7A �� �� �� �� �� �� �� ���
'EPMJSVRME�������''��F �� �� �� �� �� �� �� ���
'EPMJSVRME�������''�� �� �� �� �� �� �� �� ����
'EPMJSVRME�������''���&EWMG���� �� �� �� �� �� �� �� ����
���E���2YQFIV�SJ�]IEVW�E�WXYHIRX�VIXYVRW�XS�E�XSTMG�HYVMRK�XLI�JMVWX���]IEVW��
���F���6IGSQQIRHIH�XSTMGW�JSV�E�FERH�SJ�KVEHIW��EW�TIV�?7A�IRHRSXI�����T����

�



8EFPI����²+IRIVEP�8STMG�8VEGI�1ETTMRK��+881��YWMRK�XLI
2'6)0�[IFWMXI�TVSGIHYVI�JSV�XLI�''���GYVVMGYPYQ
��������������8STMG�������������������������������������+VEHI � � � � � � �
;LSPI�2YQFIV�1IERMRK�� � � � � �
;LSPI�2YQFIV�3TIVEXMSRW���� � � � � � �
1IEWYVIQIRX�ERH�9RMXW����� � � � � � ����������������������������������������
'SQQSR�*VEGXMSRW��������������� � � � � � ����������������������������������
)UYEXMSRW�ERH�*SVQYPEW��� � � � � � �� �
(EXE�6ITVIWIRXEXMSR�
�%REP]WMW��+VETLMRK� � � � � � � �
��(�+ISQIXV]��&EWMGW� � � � � � �
4SP]KSRW�
�'MVGPIW���� � � � � � � �
4IVMQIXIV��%VIE�
�:SPYQI�� � � � � �
6SYRHMRK�
�7MKRMJMGERX�*MKYVIW� � �
)WXMQEXMRK�'SQTYXEXMSRW��MRGP��QIRXEP�QEXL � � � � � �
4VSTIVXMIW�SJ�;LSPI�2YQFIV�3TIVEXMSRW� � � � � �
(IGMQEP�*VEGXMSRW�� � � � � �� �
6IPEXMSRWLMT�SJ�'SQQSR�
�(IGMQEP�*VEGXMSRW�� � � � �� �
4VSTIVXMIW�SJ�'SQQSR�
�(IGMQEP�*VEGXMSRW�� � �� �
4IVGIRXEKIW � �� �
4VSTSVXMSREPMX]�'SRGITXW� �� �
4VSTSVXMSREPMX]�4VSFPIQW �� �
��(�'SSVHMREXI�+ISQIXV] � � �
2IKEXMZI�2YQFIVW��-RXIKIVW�
�8LIMV�4VSTIVXMIW� � � �
2YQFIV�8LISV]��TVMQIW�
�JEGXSVM^EXMSR � � �
)\TSRIRXW��6SSXW�
�6EHMGEPW� � � �
)\TSRIRXW�
�3VHIVW�SJ�1EKRMXYHI� �
'SRWXVYGXMSRW�[��7XVEMKLXIHKI�
�'SQTEWW�� �
��(�+ISQIXV]���� � � � � � ��
'SRKVYIRGI�
�7MQMPEVMX]��� � �
6EXMSREP�2YQFIVW�
�8LIMV�4VSTIVXMIW� �
4EXXIVRW��6IPEXMSRW�
�*YRGXMSRW� � � � � �
7PSTI�
�8VMKSRSQIXV]��� �
9RGIVXEMRX]��
�4VSFEFMPMX] � � � � �
6IEP�2YQFIVW �
8STMGW�´)QTLEWM^IHµ���·W�!�''���&EWMG ��������������������������
8STMGW�´8EYKLXµ���·W�!�''���3XLIV � � �� �� ������������
8SXEP�8STMGW���·W����·W��!�''�������� ��������������� �� ��� ��
�8STMGW�YWIH�XS�IZEPYEXI�XI\XFSSOW�JSV�´PIZIP�SJ�HIQERH�MR�XLI�QMHHPI�KVEHIWµ
��

������8LI�'EPMJSVRME�'YVVMGYPE

%�1EXLIQEXMGW�*VEQI[SVO�HSGYQIRX�WTIGMJMIW�XLI�´MRXIRHIH�GSRXIRXµ?7A�SJ�E�'EPMJSVRME�
GYVVMGYPYQ�XLVSYKL�XLI�YWI�SJ�E�WIX�SJ�´WXERHEVHWµ��EW�[IPP�EW�WYTTSVXMRK�QEXIVMEP�[LMGL�
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IGSRSQMG�MWWYIW��PERKYEKI�MWWYIW��SV�WMQTPI�PEGO�SJ�QEXL�ETXMXYHI��8LI�´SXLIV�WXERHEVHWµ�
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