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Geef de leraar veel meer te zeggen

Een Tweede Schoolstrijd
heeft geen zin als er
meer geld en aandacht
gaat naar instellingen
dan naar de leraren zelf,
stelt Mark Peletier. En
laat ze rustig werken.

ouise Fresco en Alexander
Rinnooy Kan roepen op tot
een Tweede Schoolstrijd
(Forum, 1 december). De
verhoudingen moeten op
de schop! Scholen moeten mee in
de mode van governance, waarin
zij de relatie met hun stakeholders
moeten definiéren en onderhou-
den. Ouders, werknemers van de
school, toeleverende en afnemen-
de scholen en onderwijsinstitu-
ten, de lokale gemeenschap, en
last but not least hun leerlingen: al-
lemaal krijgen ze iets te zeggen.
Het misstaat natuurlijk nie-
mand om actief bezig te zijn met
de omgeving, en ik wil dat elke
school aanbevelen. Maar de wezen-
lijke problemen in het onderwijs
worden hierdoor niet opgelost.
Op de lange termijn is de groot-
ste bedreiging voor het Neder-
landse onderwijs het dalende ni-
veau van de leerkrachten. Dit zien
wij van hoog tot laag gebeuren.
Van de instroom van de pabo komt
de helft nu al via de route vmbo-
mbo, en dat getal is groeiende. In
het voortgezet onderwijs zijn de
vacatures voor eerstegraadslera-
ren vaak niet meer te vervullen en
worden laagopgeleide onderwijs-
assistenten (of conciérges!) inge-
zet om de gaten op te vullen. De
academisch opgeleide leraar is
binnenkort zo goed als uitgestor-

ven, aangezien de universitaire le-
rarenopleidingen jaarlijks nog
maar een handvol leraren afleve-
ren. In de hogere klassen krijgen
vwo’ers nu al les van leraren die
zelf als leerling het vwo-niveau
niet aankonden.

Het onderwijs staat of valt met
de kwaliteit van de leerkracht. Die
kwaliteit kan onderweg worden
bijgestuurd met bijscholing, coa-
ching of andere middelen, maar
het plafond van de mogelijkheden
wordt bepaald door de mens in de
docent: diens ingebakken intelli-
gentie, talent en karakter.

Juist vanwege het belang van
vakinhoud en vaardigheden is het
van belang meervoudig getalen-
teerde mensen aan te trekken om
leraar te worden: mensen die van
zichzelf sterk zijn in beide aspec-
ten. Aangezien juist die mensen
meer mogelijkheden hebben in
het leven dan alleen het leraar-
schap, moeten we ze ook iets bie-
den.

En juistop dataanbod, de prakti-
sche invulling van het leraarschap,
schieten we nu tekort. De finan-
ciéle tekortkomingen zijn bekend,
maar ook op andere vlakken gaat
het niet goed. De werkomstandig-
heden van zo ongeveer iedereen in
het onderwijs zijn beter dan die
van de leraar. De rector, conrector,
afdelingsleider, medewerker van
de begeleidingsdiensten of advies-
bureaus, allemaal hebben ze mooi-
er meubilair, tapijt op de vloer, gra-
tis koffie, een eigen computer.

Maar belangrijker nog, ze heb-
ben meer invloed op hun eigen
tijdsbesteding en hun eigen han-
delwijze dan de leerkracht van nu:
de mooie woorden over professio-
naliteit ten spijt loopt de leer-
kracht steeds meer aan de leiband
van diens baas. Is het dan verwon-
derlijk dat de meer getalenteerde
jongeren voor een ander beroep
kiezen? Is het dan verrassend dat
de zij-instromers, die in theorie
precies de meer getalenteerde, ide-

ologisch gemotiveerde, levenswij-
ze leerkracht zouden zijn die we zo
graag willen, dat juist die zij-in-
stromers binnen enkele jaren ge-
frustreerd het onderwijs verlaten?

Good governance is een politiek
modebegrip en gaat overal over de
tong. Gaat zulk relatiebeheer ech-
ter iets veranderen aan dit wezen-
lijke probleem? Om de vinger op
de zere plek te leggen: wie is pre-
cies verantwoordelijk voor dat re-
latiebeheer? In het betoog van
Fresco en Rinnooy Kan wordt al-
leen gesproken over de onderwijs-
instelling, niet over de leraar.
Governance geeft de instelling een
reden de leraar nog meer zeggen-
schap te ontnemen, met als gevolg
een nog onaantrekkelijker beroep.

De moedige keuze is toe te geven
dat we als samenleving blijkbaar
niet veel geld willen steken in goed
onderwijs, en dat we daarom onze
leerkrachten moeten trekken en
belonen met een stimulerende en
motiverende werkomgeving,
waarin zij veel ruimte krijgen om
hun werk zelf vorm te geven.

Dat betekent dat het schoolma-
nagement van rol moet verande-
ren: in plaats van een regisseur die
voorschrijft wat er gebeurt, een
producer die op de achtergrond
zorgt dat iedereen z'n werk goed
kan doen. In zo'n werkomgeving
krijgen we ook leerkrachten voor
wie niet zozeer het geld maar voor-
al de menselijke uitdaging telt, die
’s ochtends opstaan om de leerlin-
gen vooruit te helpen, en die hun
motivatie ontlenen aan de kern
van het onderwijs: jonge mensen
helpen tot volle bloei te komen.

Mark Peletier is hoogleraar wiskun-
de en bestuurslid van de vereniging
Beter Onderwijs Nederland.



